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PRESENTACION

IDITeC es la Revista de Investigacion Cientifica del Instituto de Desarrollo e
Innovacién Tecnoldgica para la Competitividad Territorial, de la Universidad de San
Pablo-Tucuméan (USP-T), cuyo objetivo primordial es promover la investigacion entre
los docentes de la universidad y difundir los conocimientos generados en el seno de la
misma y en otros Centros de Investigacion nacionales e internacionales.

La tematica de esta publicacion abarca las areas de Alimentos, Gestion de Empresas
Agropecuarias, Finanzas, Disefio Industrial y Disefio Textil y de Indumentaria.
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IMPACTO DE LA ADICION DE MASA ACIDA DE SOJA EN LA CALIDAD TECNOLOGICA
Y FUNCIONAL DE PRODUCTOS DE PANIFICACION

Bustos, A.Y." @2 Nacchio, B. L." @, Iturriaga, L. *?, Taranto, M.P. ®. ® Centro de Investigaciones y
Transferencia de Santiago del Estero (CITSE —CONICET). Argentina. ® Universidad de San Pablo T.
Tucuman, Argentina. ® Universidad Nacional de Santiago del Estero. ) Centro de Referencia para
lactobacilos (CE.RE.LA.) Argentina. E-mail: abustos@uspt.edu.ar. “Ambos autores contribuyeron de
igual manera al desarrollo de este trabajo

IMPACT OF SOYBEAN SOURDOUGH ADDITION IN TECHNOLOGICAL AND
FUNCTIONAL QUALITY OF BAKERY PRODUCTS

RESUMEN

En los ultimos afios se ha incrementado el interés de los consumidores por alimentos “mas saludables y
naturales” sobre la base de una mayor conciencia del binomio nutricion-salud. Asi, los alimentos
funcionales surgen como una nueva tendencia en el mercado y constituyen un segmento de impactante
crecimiento en el ambito de la industria alimentaria. Estudios previos pusieron en evidencia los efectos
benéficos del consumo de harina de soja debido a su perfil nutricional y a su impacto en la salud del
hospedador. Sin embargo la aptitud tecnolégica de la soja se ve restringida por la ausencia de gluten. Una
de las estrategias empleadas para superar esta limitacion es la aplicacion de masas acidas (“sourdough”)
que permitiria mejor la calidad tecnoldgica, organoléptica del pan y nutricional de productos de
panificacion. El objetivo de este trabajo fue caracterizar una masa acida elaborada a partir de soja y una
bacteria lactica seleccionada y evaluar los efectos de su incorporacion en diferentes proporciones en las
propiedades tecnoldgicas y funcionales de productos de panificacion. Para ello se prepard un lote de masa
acida con harina de soja inoculada con la cepa Lactobacillus (L.) plantarum C8 (aislada y parcialmente
caracterizada por este grupo de trabajo) y como controles se incluyeron masas de trigo y masas
elaboradas con las respectivas harinas sin el agregado del fermento lactico En las mismas se evaluaron
capacidad acidificante y actividad antioxidante. Los panificados fueron preparados siguiendo una
formulacion estandar e incorporando diferentes proporciones (20, 30 0 40%) de masas &cidas (panes
muestras) o harina de soja (panes controles). En los productos elaborados se determinaron pardmetros de
calidad tecnoldgica: volumen especifico, color de corteza y miga, textura de la miga y aceptabilidad de
los productos. La inclusién de 20 % (p/p) de masa 4cida condujo a panificados de mejores caracteristicas
nutricionales y tecnoldgicas y con buena aceptacion por parte de los consumidores. Estos resultados
resultan  promisorios para el desarrollo de productos de panificacién saludables y de mejores
caracteristicas nutricionales y tecnoldgicas cubriendo de esta manera un sector de vacancia en la industria
alimenticia.

Palabras clave: masa &cida, harina de soja, bacterias lacticas

SUMMARY

In the last years the interest of consumers for "more healthy and natural” foods had an important increase
on the basis of the nutrition and health binomial. Thus, functional foods emerging as a new trend in the
market and are a growth segment in the field of food industry. Consumption of soybean flour has received
special attention in recent years due to their nutritional profile and their beneficial effects on the host
health. However, technological aptitude of soybeans for bread making is limited by the absence of gluten.
A strategy to overcome this limitation is the sourdough addition. The aim of this study was to characterize
a sourdough made from soybean and selected lactic bacteria and evaluate the impact of its incorporation
at different proportions on technological and nutritional properties of bakery products. The sourdough
was prepared from soybean flour with Lactobacillus (L.) plantarum C8 and was tested in terms of
acidification properties and antioxidant activity. Unfermented soybean dough and wheat dough were used
as control. The breads were prepared following the standard formulation replacing 20, 30 or 40 % of the
components with the sourdough (samples breads) or soybean flour (control breads). Technological
parameters (specific volume, crumb texture, colour) as well as antioxidant activity and consumer
acceptance were determined in the products. The inclusion of 20% (w/w) led sourdough breads of
improved nutritional and technological characteristics and well accepted by consumers. These results are
promising for the development of healthier products thus covering a sector of vacancy in the food
industry.

Keywords: sourdough, soybean flour, lactic bacteria.
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INTRODUCCION

El consumo de harina de soja ha recibido
especial atencién en los Gltimos afios debido a
su perfil nutricional y sus efectos benéficos
sobre la salud humana. De hecho, la harina de
soja es una excelente fuente de proteinas de alta
calidad (con alto valor biolégico y patron de
aminoacidos  esenciales),  fibra, lecitina,
vitaminas, minerales e isoflavonas. Las
isoflavonas son parte de un grupo de
componentes bio-activos cuyo consumo ha sido
relacionado a la prevencion de enfermedades
cardiovasculares o incluso cancer (Pifieiro,
2006; Martin, 2001; Ames et al., 1993; Rimm et
al., 1993; Stampfer et al., 1993; Giovannucci et
al., 1995; Scheiber et al., 2001; Castle &
Thrasher, 2002; Hasler, 2002).

Sin embargo, a pesar de sus valiosas
caracteristicas  nutricionales, la  aptitud
tecnoldgica de la soja para la fabricacion de pan
esta limitada por la ausencia de gluten, proteina
que confiere a la masa la capacidad de retener
CO,; aumentando el volumen del pan, la
elasticidad y la consistencia esponjosa
(Alaunyte et al, 2012; Lamacchia et al, 2010).
Por lo tanto, la sustitucion parcial de harina de
trigo por harina de soja puede afectar
negativamente calidad del pan (Dhingra y Jood,
2004, Ribotta et al 2005). En consecuencia, la
obtencion de una masa estable y adecuada para
panificacion representa un importante reto
tecnolégico.

Para superar estas limitaciones han sido
desarrolladas  diferentes estrategias como
adicibn de hidrocoloides, emulsionantes,
proteinas y masas &cidas (“sourdough™). La
masa acida es una mezcla de harina y agua que
se fermenta con bacterias acido-lacticas (BAL),
principalmente cepas heterofermentativas, que
generan, como subproductos de fermentacién,
acidos lactico y acético y CO,. Cuando la
fermentacién de la levadura tiene lugar, se
produce la expansién de la masa. La accion
sinérgica de ambos microorganismos determina
las caracteristicas del producto final. En la
produccion de panes, la acidificacion se utiliza a
menudo  para cambiar el comportamiento
reolégico de la masa panaria y por consiguiente
la calidad del pan. La acidificacion conduce a
aumentar la vida Gtil del producto e intensificar
el sabor, textura y flavour del pan (Hansen A
2006). Ademas, el metabolismo de las BAL
durante la fermentacion facilita la hidrolisis de
macromoléculas, por lo tanto, mejora la
digestibilidad y la calidad nutricional de los
panes (Katina et al 2005; Katina et al 2007).
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En la produccion tradicional de masa
fermentada, la fermentacién espontanea de la
microflora presente en las materias primas
determina las propiedades de la masa (Corsetti
et al. 2008; Gobetti et al. 2008; De Vuyst y
Vancanneyt 2007). Sin embargo, con el fin de
controlar el proceso de fermentacion se
recomienda la inoculacion de la masa madre con
un cultivo iniciador. Por lo tanto, la posibilidad
de crecimiento de organismos contaminantes se
ve limitada y se obtiene un producto de
caracteristicas  sensoriales y tecnologicas
distintivas y reproducibles. Las caracteristicas
de masa fermentada preparada con harina de
trigo tiene efectos bien documentado, sin
embargo, no se conocen datos sobre la masa
madre preparadas a partir de harina de soja.

MATERIALES Y METODOLOGIA
1) Analisis nutricional de harina de soja

a) Anélisis de proteinas totales

Se determin6 por el método MicroKjeldhal,
de acuerdo al método descripto en AACC 44-19
(2000). El calculo de proteinas totales se hizo
con la formula: Proteina (%) = Nt x factor,
donde Nt (%) = [(VH,SO, x 0.0014)/p]*100 y
factor de harinas = 5.7.

b) Determinacion de humedad

Se realiz6 de acuerdo al método AACC 44-
19 (2000). La muestra (2 g + 0,001 g) se secé en
estufa (Tecno Dalvo, Argentina) a 135 °C
durante 2 h. El ensayo se realizd por triplicado.

c) Determinacion de lipidos por método de
Soxhlet. Se incorporé la muestra seca en un
dedal de celulosa, que posteriormente se colocé
en el tubo de extraccién y se adiciond el
solvente (éter de petrleo) al matraz
previamente tarado. Se realizd la extraccion de
la muestra con el solvente durante 2 horas a una
velocidad de condensacion de 3-6 gotas/seg.
Cuando se completd la extraccion, se eliminé el
solvente por destilacion, hasta total evaporacion.
Finalmente se procedi6 a secar el matraz en
estufa a 103 = 2°C por 30 min, se enfrid en
desecador y se peso en balanza analitica y por
diferencia de peso se obtuvo el porcentaje de
lipidos presente en la harina de soja. El
porcentaje de lipidos se determind por la
ecuacion: % grasa cruda= (m1 — m2)/m x 100.
Considerando m= peso de la muestra, m1= peso
del matraz con grasa y m2= peso del matraz.



N° 4 — Afio 2015 IDITeC

d) Determinacién del contenido de cenizas

El contenido de cenizas es el residuo que
queda luego de la combustion completa de la
harina y se relaciona con el grado de extraccién
de la misma. Esta determinacion se realizo de
acuerdo al método AACC 08-01, para lo cual se
pesaron 5 g de muestra y se calcinaron en mufla
a 550 °C hasta obtencién de peso constante. Las
cenizas se enfriaron en desecador y se pesaron
al alcanzar temperatura ambiente. El ensayo se
realizé por duplicado.

2) Elaboracion de panes de masa acida de
harina de soja

La masa madre se preparé con iguales
proporciones de harina de soja y agua y con la
incorporacién de una cepa lactica Lactobacillus
(L) plantarum C8 (previamente aislada y
caracterizada por nuestro grupo de trabajo). Se
realizaron dos refrescos sucesivos con un 10%
de masa del dia anterior y el agregado de masa
fresca. Se tomaron muestras a intervalos de tipo
regular para determinar pH con un electrodo
Hanna, siguiendo indicaciones del fabricante.

Los panes se elaboraron siguiendo una
formulacion estandar que incluye harina de
trigo, sal, levadura comercial y reemplazando el
20, 30 y 40% de los componentes totales por
cada una de las masas acidas obtenidas. Como
control se utiliz6 un panificado obtenido con
una mezcla de harinas de trigo y soja en las
mismas proporciones sin el agregado de masa
acida.

Los panes se fermentaron a 30 °C durante 1
h aproximadamente y luego se colocaron en
moldes, para un segundo leudado. EIl horneado
se realizd a 220 °C durante 30 min y luego las
piezas se enfriaron a temperatura ambiente.

3) Evaluacion de los pardmetros de
calidad tecnolégica

En los panificados elaborados se evaluaron
los siguientes pardmetros tecnoldgicos:

a) Volumen especifico

Se efectu6 el analisis de volumen especifico
siguiendo la técnica 10-05 de la AACC (2000);
de desplazamiento de semillas de colza; la cual
consiste en colocar una cantidad medida de
semillas en un recipiente cilindrico; medir la
altura inicial, luego introducir la pieza de pan,
agregar nuevamente las semillas de colza y
medir nuevamente la altura final. EIl volumen
especifico se calculd con la siguiente formula:
Vesp= (n x r* x D)/P, (donde; D: diferencia de
altura, r: radio de recipiente, P: peso del pan).
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b) Andlisis de color en corteza y miga

Se determind color en la miga y en la
corteza de los panes elaborados empleando un
colorimetro de superficie (Minolta CR-300,
Osaka, Japan), donde se registraron los
parametros L, ay b.

¢) Anélisis instrumental de textura

Se realiz6 analisis de perfil instrumental de
textura (TPA) empleando el texturémetro TA-
XT Plus (Stable Micro Systems, UK) aplicando
compresion uniaxial en dos ciclos con 5
segundos de intervalo hasta un 50% de
deformacion con la sonda SMS P/20 a una
velocidad de 5 mm/s. Las mediciones de
realizaron de acuerdo con el método 74-10 de la
AACC (2000), con algunas modificaciones;
para ello se cort6 una rebanada del centro de
cada pan de 2 cm de espesor en la que se
determinaron los siguientes pardmetros: dureza,
resiliencia y masticabilidad.

d) Actividad antioxidante

La actividad antioxidante se determiné
mediante un método cualitativo que consiste en
evaluar el cambio de color de morado a amarillo
del reactivo DPPH al reaccionar con el extracto
obtenido. La extraccién se hizo mezclando 1 g
de la muestra con 10 ml de solucién acuosa de
metanol 80% durante 2 horas a temperatura
ambiente con agitacién constante. Las muestras
fueron luego centrifugadas a 9000 rpm durante
15 minutos. El sobrenadante se utiliz6 para la
determinacion de la capacidad antioxidante. A
0,1ml del extracto se afiadieron 0,9 ml de una
solucién metandlica de DPPH (10 mg DPPH en
25ml de 80% de metanol). La mezcla se agitd
vigorosamente y se dejé reposar a temperatura
ambiente en la oscuridad durante 20 min. La
disminucién de la absorbancia de la solucion
resultante se control6 a 515 nm después de
exactamente 20 min. La absorbancia de una
mezcla compuesta de 0,9 ml de solucion de
DPPH y 0,1 ml de metanol al 80% se utilizo
como blanco y su absorbancia se midié at =0
(Acontrol / t = 0). La actividad antioxidante se
calculé de acuerdo con la siguiente formula: %
DPPH de barrido = (1 - t3g Amuestra / Acontrol to) X
100.

4) Conservacion: Vida de estante

Las piezas de pan envueltas con papel film
Se conservaron en un estante protegido de la luz
a temperatura ambiente. La vida atil de los
panes se evalu6 mediante observacion
macroscopica diaria a fin de determinar la
presencia de colonias fungicas visibles en la
superficie de los panificados.
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5) Analisis Sensorial

Se estudié la aceptabilidad de las piezas de
pan, mediante un analisis sensorial realizado
con un panel de catadores no entrenados; donde
se les pidi6 a los evaluadores que indicaran
nivel de grado del producto mediante una escala
hedénica de 5 puntos. Con los resultados
obtenidos, se determind el porcentaje de
aceptacién de cada panificado, con la relacion
del puntaje total obtenido y el madximo puntaje
obtenible (5 puntos), de acuerdo a la siguiente
ecuacion: % Aceptabilidad= P./Pns x 100
(dénde: P, es el puntaje obtenido por cada
muestra, P €S el puntaje maximo obtenible
(5) por el nimero de encuestados).

ISSN 2525-1597

6) Analisis estadistico

Los datos obtenidos fueron sometidos a
andlisis de varianza ANOVA, con una prueba
de comparacion maltiple (LSD) de diferencia
minima significativa y, cuando fue necesario,
comparacion con un control mediante el test de
Dunnett de dos vias empleando el software
Graphpad Prism.

RESULTADOS Y DISCUSION

Composicion nutricional de la harina de
soja

En la tabla | se muestra la composicién
proximal de la harina de soja empleada en este
estudio.

Tabla I: Composicion nutricional de harina de soja.

Composicién (g/100g Harina de soja Harina de trigo
de producto)
Humedad 84+1,2 11,1+ 0,8
Cenizas 58+0,9 0,7+0,1
Proteinas 38,5+11 113+1,1
Lipidos 25+0,9 15+0,3

El contenido de macronutrientes de la harina
de soja difiere significativamente del observado
en la harina de trigo. En efecto; el valor de
proteinas fue 3 veces superior en la harina de
soja respecto de la harina de trigo y al reportado
para harinas de arvejas y de garbanzos, arroz,
maiz, cebada, centeno y quinoa (Coda et al
2012; Diaz Salcedo 2013). Adicionalmente, es
importante considerar la calidad de la fraccion
proteica en la harina de soja, que presenta un
alto contenido de aminoacidos esenciales que
son deficientes en los cereales (Bhargava et al
2006).

En cuanto a la fraccion lipidica no varia
respecto de la harina de trigo; mientras que
contenido de cenizas fue similar al reportado en
estudios previos en harina de soja (Ridner et al,
2006) y mas elevado al que se encuentra en
harina de quinoa y otras legumbres como la

arveja y el garbanzo (Accoroni, s.f.; Mashayekh
et al 2008; Diaz Salcedo 2013).

Una de las principales razones para
reemplazar al menos en parte al trigo en la
panificacion es aumentar el contenido de macro
y micronutrientes del pan, con lo cual se mejora
el aporte nutricional de estos productos de
consumo masivo (Flander et al 2011; Alaunyte
et al 2012; Sanz-Penella et al 2013). Los
resultados obtenidos en el andlisis proximal
indican que la incorporacion de harina de soja
resulta una alternativa interesante para
enriquecer nutricionalmente panes de trigo.

Evolucién de la fermentacion lactica

A los fines de evaluar la evolucién de la
fermentacién lactica en la masa elaborada se
realizé determinacion de pH que se muestra en
la figura 1
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Figura 1. Cambios en el pH durante la fermentacion

Se observé un descenso gradual del pH que
alcanz6 el valor final de 4,5. Este valor es
comparable al reportado en estudios previos en
masa &cida de quinoa y masa acida centeno
(Diaz Salcedo 2013; Coda et al 2010; Banu et al
2012) y superior al valor de pH al obtenido en
masa acida de trigo y masa 4cida de amaranto
(Houben et al 2010). El pH de una masa madre
madura depende fundamentalmente de tres
factores: la naturaleza del proceso, la calidad y
composicion de la harina y el cultivo iniciador
empleado. La naturaleza de la harina; en
articular el contenido de cenizas de la misma
influye atenuando la acidificacién de la masa
(Arendt et al 2007).

Evaluacion de pardmetros tecnoldgicos

a) Volumen especifico

En todos los panificados elaborados el
volumen especifico disminuyo
significativamente a medida que aument6 la
concentracién de harina de soja; con claro
colapso de la estructura en las mayores
sustituciones. Estos resultados podrian deberse a
la reduccién del contenido de gluten y el
aumento de fibra en la masa a medida que
aumenta el nivel de sustitucién, por lo cual el
gas producido por los microorganismos durante
la fermentacion escapa de la estructura.

El efecto del agregado de masas &cidas fue
dependiente de la concentracion. En efecto, con
la inclusion de 20 % (p/p) de masa &cida se
observo el mayor volumen especifico con un
valor cercano al del pan de trigo incluido como
referencia. En el panificado con 30 % de masa

N

acida no se observaron diferencias respecto de
la formulacién control; mientras que en la
mayor sustitucion (40%) se registro el menor
volumen especifico.

Estos resultados podrian explicarse debido a
la acidez producida por el metabolismo de las
bacterias acidolacticas, la cual influye de
manera positiva en la capacidad del gluten para
retener el anhidrido carbdnico (Gobbetti et al
2008). La influencia de la masa fermentada en
el volumen del pan se ha propuesto ser
principalmente debido a las reacciones
enzimaticas que tienen lugar durante la
fermentacion. Durante la fermentacion de masa,
el pH cae gradualmente permitiendo Ila
activacion de enzimas amiloliticas, proteoliticas,
lipoxigenasas,  peroxidasas, catalasas vy
polifenol-oxidasas las cuales pueden modificar
los componentes de la masa. Sin embargo, si el
pH de la masa madre es demasiado bajo el nivel
de adicién es muy alto, el volumen del pan
puede disminuir. La disminucion del volumen
observado podria explicarse como un efecto
negativo en la interaccion entre las bacterias
lacticas y las levaduras empleadas debido al
exceso de acidez, que conduce a una inhibicion
de la produccion de CO, por parte de las
levaduras. En este sentido, se ha informado que
la adicién de masas fermentadas indujo una
inhibicion del metabolismo del agente leudante
durante la fermentacién, resultando en volumen
inferior y una miga mas dura (Moroni et al
2011). Comportamientos similares fueron
reportados por otros autores en panificados con
incorporacion de masa acida (Enriquez et al
2003; Diaz Salcedo 2013).
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Tabla I1: Volumen especifico de panes realizados con masas acidas y control.

Pan de trigo
Pan control

80:20
70:30
60:40

80:20
70:30
60:40

Pan con masa acida

Volumen especifico
(mL/g)

S S 075

b
2.64+0.27
c,d
2.2040.20
d,
1.83+0.41

3.20+0.16
b,c
2.38+40.22
1.69+0.20

Variables con igual letra en el superindice, no mostraron diferencias significativas entre si. (P<0,05)

b) Analisis de color en corteza y miga
Color de la corteza del pan

Las reacciones quimicas, caramelizacion y
reaccion de Maillard, que tienen lugar en el
proceso de horneado, son las que le confieren a
la corteza el flavor y color caracteristico del pan
(Bennion, 1970).

El color de la corteza de los panes se vio
afectado por la sustitucion de harina de trigo por

harina de soja, como asi también por la
inclusién de masa &cida (Tabla II1). Los panes
que no fueron adicionados con masa &cida,
presentan en su corteza una coloracidn mas
parda (mayores valores en los pardmetros a y b),
a medida que aumenta la concentraciéon de
harina de soja en la formulacién; debido al color
caracteristico de la harina de soja.

Tabla I11: Color de corteza y miga de panificados con y sin adicion de masa 4cida en diferentes concentraciones.

Ll coordecome | e
b a L b a

Nivel de L

sustitucion
80-20 67,5+1,3 146+1,3"
b b
Pan Control [0 652+1,2 17,3+1,0
b a
60-40 64,8+2,4 155+1,7"
80-20 69,1+1,3 12,9+3,1°
Pan de Masa b b
70-30 657+1,3 17,3+1,0
acida p .
60-40 62,4+3,1° 14,4 +3,1°

L:
significativas entre si (P<0,05).

En los panes elaborados con masa madre y
con una sustitucion del 20%, se observo un
incremento en la luminosidad y un descenso en
la tonalidad rojiza y amarilla, en relacién con el
pan control con la misma concentracion. Estos
resultados podrian explicarse debido a que el
aumento en el volumen observado conduce a
una dilucién de los pigmentos presentes.

Por el contrario, en el pan con un 40% de
masa acida se observa un incremento en el
oscurecimiento, como también en los
parametros a y b, lo cual puede relacionarse con
el menor volumen del mismo.

12,4+0,7" 72,0+1,7 99+14°  13+0,1°
135407 737+13  109t05  13+03"
14106 725415 13105 12402
8712 739+18" 9,0+04 1802
12,1+1,1° 72,6413 100406  2,6+01
12,0+1,0° 71,6430 122+03° 2703

. 8.

luminosidad; b*(amarillo-azul); a* (rojo-verde). Variables con igual letra en el superindice, no mostraron diferencias

Los resultados obtenidos en el presente
trabajo, son coincidentes con estudios previos
realizados en quinoa (Diaz Salcedo 2013), con
disminucién de la luminosidad e incremento en
los valores que tienden al color rojo (parametro
a) y al amarillo (pardmetro b), en la medida que
aumenta la concentracion de la sustitucion con
harinas de soja y quinoa, respectivamente.

El color de la miga es menos pardo que el
que se observa en la corteza, debido a que no se
produce reaccion de Maillard en el proceso de
horneado (Bennion et al 1970). Analizando la
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luminosidad de la miga en general no se
aprecian diferencias entre las muestras, mientras
que existe un incremento en la tonalidad rojiza
(pardmetro a) y amarilla (parametro b) a medida
que aumenta la concentracion de soja, condicion
que fue mas evidente en los panificados con
adicion de masa 4cida (Tabla I11).

c) Analisis instrumental de textura

La figura 2 muestra los valores
correspondientes a los pardmetros de dureza,
resiliencia y masticabilidad de los panes con y
sin adicion de masa acida de soja en
concentraciones de 20%, 30% y 40%.

En los panificados controles se observa un
incremento  paulatino en la dureza vy
masticabilidad proporcional al nivel de
sustitucion; los valores de resiliencia fueron
inversamente proporcionales a la sustitucién con
harina de soja. En los panes elaborados con 20%
de masa &cida se observa menor dureza y
masticabilidad, asi como mayor resiliencia
respecto del pan control.

Como fuera mencionado, a medida que
aumenta el nivel de sustitucion se producen
cambios en la estructura de la masa que afectan
la calidad de los panes, probablemente debido a
una disminucién de la cantidad de gluten y un
aumento en la concentracion de fibra. Estudios
previos (Stauffer et al 2002; Pefialoza- Espinosa
et al 2011) mostraron que panificados con
aumento de la concentracion de harina de soja y
aislados proteicos de soja respectivamente,
requieren una mayor fuerza de compresion en
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podrian ser el resultado de los diferentes
materiales y concentraciones utilizadas en los
diferentes experimentos.

En cuanto a los sistemas de masas madre,
los resultados podrian explicarse debido al
efecto de la fermentacion lactica sobre el
comportamiento reolégico y textural de masas
de soja (Bustos et al 2014). En efecto, las masas
acidas de soja mostraron pérdida de estructura
luego de 24 horas de fermentacién lo que
condujo a masas mas suaves. Este efecto podria
atribuirse a la activacién de proteasas y amilasas
propias de la harina debido a la disminucion del
pH vy, por otra parte, desnaturalizacion de las
proteinas del gluten; provocada por la
acidificacion. Por otro lado, la mayor dureza del
pan de masa fermentada con sustitucién del
40% (p/p) podria estar relacionado con el menor
volumen especifico observado en esta muestra y
probablemente a una estructura colapsada. En
este sentido, otros autores mencionan
correlacion negativa entre el volumen especifico
y la dureza en el pan de masa acida (Katina et al
2006).

La masticabilidad, que puede ser
interpretada como la fuerza necesaria para
masticar un s6élido; tuvo un comportamiento
similar al de la dureza. Similares resultados
fueron informados previamente por Moroni et al
(2011) en panes con inclusién de masa &acidas de
alforfén.

En vista de los resultados obtenidos hasta
aqui se seleccioné la formulacién con inclusion

ensayos de textura. Sin embargo, otros de 20% de harina de soja 0 masa &cida de soja
investigadores  encontraron una tendencia para continuar con los estudios restantes.
opuesta (Ledn et al., 2007). Estas discrepancias
B Fan Comvol
B Pan oo Masa Acda
0.6 " -
= - ) = 0.4
z: z
: :
a & 0.2
0.0
» -5
& & & & & P

Figura 2. Dureza, masticabilidad y resilencia en panes control y de masa &cida con concentracion 20, 30
y 40% de harina de soja.

d) Actividad antioxidante

e 9.

En la figura 3 se observa la actividad
antiradicalaria, determinada mediante el método
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DPPH, tanto de las masas como de los
respectivos  panificados. La  actividad
antioxidante observada en la masa fermentada
fue significativamente mayor que en el control
sin fermentar y que en la masa de trigo. Se
observa mayor actividad en el panificado con
inclusién de 20% de masa acida respecto del
control sin fermentar y del pan de trigo incluido
como referencia. La harina de soja es una fuente
de compuestos antioxidantes tales como
polifenoles, fosfolipidos, tocoferoles,
aminoacidos y péptidos (Hayes, 2006; Prat,
2006). Por otra parte, la actividad antioxidante
en masas Aacidas se encuentra fuertemente
influenciada por la actividad metabdlica de las
BAL utilizadas en la fermentacion. Estudios
previos reportaron incremento en la actividad
antiradicalaria en masas madre preparadas a
partir de harinas de centeno, integral de trigo y

)
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]
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N
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1
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N
o
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amaranto, entre otras (Coda et al 2011; Banu et
al 2011). Diversas teorias se han propuesto para
explicar el posible mecanismo antioxidante
relacionado a bacterias lacticas. Lin and Yen
(1999) observaron que las BAL eran capaces de
quelar iones metalicos o radicales reactivos de
oxigenos, disminuyendo de esta manera la
actividad oxidante de esos compuestos. En un
estudio mas reciente, Coda et al (2011)
identificO péptidos liberados por bacterias
lacticas a partir de la protedlisis de diferentes
cereales y demostr6 su potencial como
antioxidantes. Nuestro estudio demuestra la
capacidad de la bacteria lactica seleccionada
para incrementar el contenido de compuestos
antioxidantes presentes en alimentos a base de
soja, lo cual le confiere al producto final
caracteristicas funcionales; tendencia que se
mantiene aun después del horneado (Figura 3).

A - A0
60\6‘ ée\(\g
\S

Figura 3: actividad antioxidante en masas y panes control y formulados con masa 4cida. Letras diferentes indican

diferencias significativas entre si (P< 0,05).

Conservacion: Vida de estante

Los panes realizados con la adicién de
masas 4cidas tuvieron una mayor vida Util
respecto al pan control, elaborado solo con
levadura comercial. Mientras que en el pan
control con 20% de harina de soja se observaron
los primeros hongos a los 4 de manufactura 6
dias, en los panes con una sustitucién de 20% la
contaminacion flngica fue evidente recién entre
los 8 y 10 dias de elaborados.

Es importante destacar, que si bien para este
trabajo se emple6 una  formulacién
correspondiente a un pan fresco, con vida Util
promedio de 2 dias, los resultados obtenidos

resultan prometedores para ser aplicados en
panificados envasados (lactal por ejemplo),
donde permitiria reducir el uso de conservantes
guimicos. La contaminacion flngica es la causa
mas frecuente de la descomposicién microbiana
de panificados, por lo que la industria panadera
utiliza conservantes quimicos (propionato de
calcio, sorbato de potasio, y otros) para
prolongar la vida de estante del pan. Debido a
los potenciales efectos adversos de estos
conservantes en la salud, se plantea el desafio de
desarrollar nuevas alternativas de conservacion
qgue permitan reducir el uso de aditivos
quimicos. Estudios previos pusieron en
evidencia el efecto antiflngico de fermentos

...10...
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lacticos, debido a su capacidad de inhibir la
germinacion de esporas de hongos deteriorantes
del pan, aumentando de esta manera, su vida de
estante (Gerez et al 2015)

Los resultados obtenidos en este trabajo
indican que la cepa seleccionada presenta

ISSN 2525-1597

potencial para ser incorporado a los panificados
como fermento bioconservante. Nuevos estudios
son necesarios para establecer la naturaleza de
los compuestos antimicrobianos responsables
del efecto

antifingico observado.

Figura 4: (a) Pan con inclusiéon de 20% de masa écida y (b) pan control con 20% de harina de soja a los 7 dias de manufactura.

Analisis Sensorial

Las formulaciones sustituidas con un 20 %
de harina de soja y masa acida, fueron valoradas
para saber si eran aceptadas de forma global
entre los consumidores. La figura 5 muestra el
grado de aceptacion que tuvieron los panes
sobre un total de 34 voluntarios.

El mayor puntaje obtenido se registrd en los
panes control sin la adicion de masa é&cida
(57,65 %), sin embargo, aungue en menor
medida el pan de masa &cida registr6 amplia
aceptacion.

Los pardmetros tecnoldgicos y sensoriales
de los panes de masa &cida se encuentran
fuertemente influenciados por el tipo de cultivo
iniciados empleado ya que el microorganismo
puede producir compuestos de sabor y aroma
que impactan en el producto final (Ravyts & De
Vuyst, 2011). Aun cuando en el pais no existe
tradicion en el consumo de panes acidos, la
formulacion con 20 % (p/p) de masa &cida logro
buena aceptacion entre los consumidores

Aceptabilidad de los Panes Elaborados
14
12
10
8
6
4
2
0
0 1 2 3 5

M Pan Control

L4 Pan de masa acida

Figura 5. Aceptabilidad de panes de harina de soja con y sin la inclusion de masa &cida.

CONCLUSIONES

La masa acida es una tecnologia empleada
desde la antigiedad con alto potencial en la
ctualidad y que presenta efectos interesantes en

la incorporacibn de nuevas  matrices
alimentarias en productos horneados.

En este estudio la incorporacién de 20% de
masa &cida de soja permitio obtener mejoras en

las propiedades tecnoldgicas de panificados,

11
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debido a la posible modificacion de las
estructuras del gluten, asi como las
interacciones causadas por la acidificacion y
que generaron en los productos horneados
mayor volumen, color, mejor textura vy
masticabilidad, asi como incremento en la
actividad antioxidante. Este tipo de productos
agrad6 al consumidor en niveles bajos de
adicién. Es importante destacar ademas que los
efectos positivos que puede tener esta
tecnologia en cuanto a la disponibilidad de
nutrientes suponen su mayor potencial.

Estos resultados resultan promisorios para
el desarrollo de productos de panificacion
saludables y de mejores caracteristicas
nutricionales y tecnolégicas cubriendo de esta
manera un sector de vacancia en la industria
alimenticia.
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DESARROLLO DE ALIMENTOS A BASE DE HARINA DE SORGO UNA PROPUESTA
SALUDABLE Y APTA PARA CELIACOS

Getar Y., Gonzélez K., Albarracin J., Pérez Zamora, F.
Instituto de Desarrollo e innovacién tecnoldgica para la competitividad territorial. Universidad de San
Pablo T

Development based foods a proposal sorghum flour Healthy and suitable for celiacs

RESUMEN

El sorgo (Sorghum bicolor , L Moench) es el mayor cultivo alimentario de varios paises, especialmente
africanos y de Asia. El sabor y el olor del sorgo difieren bastante de los que acostumbra el mundo
occidental. Actualmente mediante el procesamiento y disefio industrial, se puede eliminar o reducir los
sabores y olores fuertes del sorgo y resaltar sabores gracias al desarrollo de la industria alimenticia. Con
métodos de elaboracion adecuados se puede elaborar hervido o fermentado por ejemplo en cerveza y
vino. A partir de harina de sorgo se pueden obtener galletas, pastas alimenticias, bizcochos etc. En
nuestro trabajo especificamente se logro realizar panes y galletas con gran aceptabilidad. EI grano de
sorgo ofrece alto contenido en fibra insoluble aporta vitaminas del complejo B, E, D y K y tiene ademas
una importante capacidad antioxidante. Segun el CODEX, 2006, se recomienda el consumo de cereales
integrales, para ayudar a combatir las enfermedades cronicas degenerativas, especialmente la obesidad
este estaria recomendado. Por otra parte la carencia de proteinas formadoras de gluten del grano lo hace
apto para alimentos para celiacos. Muchos programas alimenticios han utilizado satisfactoriamente el
sorgo enriquecido con leguminosas. Se han descrito varias combinaciones para nifios de pecho que se
basan en el sorgo, enriquecidos con harina de soja, leche, azlcar y harina de guisantes. Sera objeto de una
gran demanda en el futuro si se desarrollan las condiciones necesarias para usos especificos por parte de
la industria.

Palabras clave: sorgo, harina de sorgo, pan de sorgo

SUMMARY

Sorghum (Sorghum bicolor L Moench) is the largest food crop in several countries, especially in Africa
and Asia. The taste and smell of sorghum are quite different from those usually the Western world.
Currently through processing and industrial design, you can eliminate or reduce strong flavors and smells
of sorghum and highlight flavors thanks to the development of the food industry. Suitable processing
methods can produce boiled or fermented for example beer and wine. From sorghum flour you can get
cookies, pasta, biscuits etc. In our work specifically it was achieved breads and cookies make great
acceptability. Sorghum grain provides high in insoluble fiber provides vitamins B, E, D and K complex
also has an important antioxidant capacity. According to the CODEX, 2006, the consumption of whole
grains is recommended to help fight chronic degenerative diseases, especially obesity that would be
recommended. Moreover the lack of gluten-forming proteins grain makes it suitable for foods for celiac.
Many food programs have successfully used the sorghum enriched with legumes. They described various
combinations for infants based on sorghum enriched soy flour, milk, sugar and pea flour. It shall be in
great demand in the future if the conditions for specific applications are developed by the industry.

Keywords: sorghum, sorghum flour, sorghum bread
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INTRODUCCION

Los cereales constituyen la fuente de
nutriente mas importante de la humanidad.
Historicamente estan asociados el origen de
la civilizacion y cultura de los pueblos. El
hombre pudo pasar de ndmada a sedentario
cuando aprendié a cultivar los cereales y
obtener de ellos una parte importante de su
sustento. Los cereales constituyen un
producto basico en la alimentacion de los
diferentes pueblos, por sus caracteristicas
nutritivas 'y su costo. Su preparacién
agroindustrial y tratamiento culinario son
sencillos y de gran versatilidad, desde el pan
0 una pizza hasta innumerables dulces en la
reposteria.

Para la mayoria de los cereales existe un
consenso generalizado de que la calidad es
tan importante como la cantidad. Esto no es
una excepcion en el sorgo, para el cual se
puede definir la calidad como una de las
propiedades que optimizan su
aprovechamiento. El bajo contenido de
tanino, aln mas, la ausencia de tanino en
algunas variedades de sorgo, la mayor
digestibilidad, junto con una adecuada
cantidad y calidad de proteina, son
caracteristicos que hacen mas eficiente su
utilizacién.

Algunos paises entre ellos Argentina y
Brasil han comenzado la difusion del uso de
sorgos sin taninos condensados para la
alimentacion humana y animal por su alta
calidad (mayor o igual al 95% del valor
nutritivo del maiz). Este tipo de sorgo
complementa o reemplaza el trigo y otros
cereales en la elaboraciéon de subproductos,
con las ventajas de las areas ecoldgicas del
cultivo, el bajo costo de produccion, su
mayor tolerancia a factores abioticos y la baja
carga de pesticidas en su produccion, lo
acercan a la produccion orgénica. Asi como
la carencia de gluten del grano le abre las
puertas al mercado de alimentos para celiacos
y funcionales.

Propiedades del sorgo
El sorgo es un cereal de mdltiples
propiedades.

Es un género botanico de unas 20
especies de gramineas procedentes de la
India y zona central de Africa.

En cuanto a propiedades y textura, es
similar al del grano de maiz, destacando su
alto valor astringente y homeostético.

IDITeC
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Carece de gluten, por tanto, representa
una opcion nutritiva para las personas
celiacas.

Es recomendable su consumo para los
diabéticos. El azlcar de un pastel, por
ejemplo, serd el mismo pero la harina de
sorgo provocara que su digestion sea mas
lenta y por lo tanto el organismo pueda
utilizarla mejor (el sorgo absorbe el azlcar
refinado).

Tiene bajo contenido graso.

Es una gran fuente de antioxidantes.

Altos niveles de fibra, lo cual es muy
beneficioso para mantener un buen
funcionamiento del tracto intestinal.

Existen variedades de sorgo dulce con
tallos ricos en azlcares, de los que se utiliza
toda la planta para la fabricacion de
biocarburantes.

Ventajas

Las ventajas mas apreciables respecto a la
salud humana son:

El grano de sorgo ofrece alto contenido en
fibra insoluble.

a) Aporta vitaminas del complejo B, E,
DyK

b) Tiene una importante capacidad
antioxidante. Su wuso responderia a la
Estrategia Mundial dirigida a las Poblaciones
(CODEX, 2006), donde se recomienda el
consumo de cereales integrales, para ayudar a
combatir  las  enfermedades  cronicas
degenerativas, especialmente la obesidad.
Usos culinarios del sorgo

La elaboracion creativa de alimentos
depende de cada cultura, asi como también de
los rituales sociales establecidos alrededor de
la comida. Para cada pueblo, cultura y
religion, existe un arte  culinario
caracteristico.

En Argentina, sin embargo, el sorgo es
utilizado Unicamente para forraje de ganado,
y no se utiliza en alimentos humanos. En
otros paises se fomenta la utilizacién del
sorgo como base de comidas.

Otros paises como El Salvador, el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, junto
con el Centro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria y Forestal, trabajan elaborando
recetarios a base de sorgo (Sorghum bicolor,
L. Moench). De esta manera han desarrollado
una serie de variedades mejoradas de grano,
con caracteristicas 6ptimas para la molienda
y aptas para el desarrollo de productos
alimenticios tanto humano como animal.
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El sorgo surge como un cereal que ofrece
una posibilidad de nuevas alternativas de
alimentos, que contengan caracteristicas
nutricionales similares a los tradicionales.

El sorgo en Argentina se utiliza
principalmente como alimento para pienso,
desconociéndose aun sus posibilidades de uso
en la industria alimentaria. Una de estas
posibilidades es la harina de sorgo, que posee
caracteristicas nutricionales muy buenas
contiene vitaminas B y E y es muy rico en
calcio, fosforo, zinc, hierro y fibra, nos aporta
una gran fuente de antioxidantes, la ausencia
de gluten y su bajo valor graso.

El objetivo general de este trabajo es estudiar
y elaborar alimentos a base de harina de
sorgo. Los objetivos especificos:

- Buscar, recopilar todos estudios realizados
a base de sorgo para la alimentacion humana.

- Obtener la harina de sorgo en forma
artesanal e industrial.

- Elaborar productos combinados con sorgo

Elaborar productos a base 100% harina de
s0rgo.

- Evaluar sensorialmente (apariencia, color,
textura, rugosidad, olor, aroma, gusto, sabor,
temperatura, peso) y aceptacién general de
los productos elaborados.

ISSN 2525-1597

- Someter a un panel de cata (aceptabilidad
del producto)

- Evaluar su rendimiento Util, econdmico y
la viabilidad de su produccién en Tucuman

- La carencia de proteinas formadoras de
gluten del grano lo hace apto para alimentos
para celiacos.

MATERIALES Y METODOS

Material: Sorghum bicolor, L. Moench.

La metodologia de trabajo se basé en el
siguiente disefio de trabajo:

Anélisis I: Comparacion bibliografica

Analisis 11: Usos culinarios del sorgo

Andlisis I11: Elaboracién de harina de sorgo

Anélisis de color, granulometria, pH,
humedad)

Analisis V: Elaboracion de alimentos a base
de sorgo (barra de cereales, merenguitos,
panes, galletas y alfajores)

Andlisis sensorial de pan lactal a base de
sorgo y galletas (maicenitas de sorgo)

Prueba de aceptabilidad de pan lactal a base
de sorgo y galletas (maicenitas de sorgo)

Analisis VI: Medicion de vida util de un
pan lactal a base de sorgo.

Proceso de elaboracién de Harina de Sorgo: se grafica en Figuras 1, 2 y 3.

Figura 1. Se utiliz6 el sorgo Bicolor L.
Moench

Figura 2. Se utiliz un molino para realizar
la harina

La Elaboracién de Galletas, maicenitas y pan lactal de harina de sorgo se observa en Figuras 4,5y 6.

Figura 4. Se
elaboraron panes y
galletas sorgo con
diferentes recetas

Figura 5. Se obtuvo las
galletas maicenitas de
harina de sorgo

|

ST YLk

Figura 6. Pan lactal
de harina de sorgo

Figura 3. Se obtuvo la harina de sorgo
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RESULTADOS

Se pudo obtener harina a base de sorgo, con
la posibilidad de que a partir de ella se elaboren
panificados libres de gluten.

De acuerdo con los objetivos planteados se
pudieron realizar alimentos a base de sorgo para
consumo humano, de buen sabor vy
aceptabilidad. Se  seleccionaron aquellos
alimentos con alto contenido nutricional.

Se puede observar en la tabla 1 los
resultados del analisis sensorial con respecto a
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la formulacion del Pan lactal. Se observa que de
acuerdo a la edad del catador, aquellos <40 son
los que asignaron mayor promedio de puntaje a
las caracteristicas encuestadas, siendo la
aceptabilidad buena (Gréfico 1).

Con respecto a los resultados de las galletas
maicenitas (Tabla 2) su puntuacion fue superior
en el amplio rango de edades con puntuaciones
muy altas asignando el mayor nlmero de
puntaje en la escala. (Grafico 2 y 3).

Tabla 1. Resultados de analisis sensorial - Pan lactal de sorgo

Encuesta N° Total 17 muestras 12 muestras | 15 muestras | 10 muestras
Edad 25,56 10a19 20a29 30a39 <40
Apariencia 3,88 3,44 3,58 4,47 4,30
Color 3,9 3,44 3,83 4,33 4,40
Textura 3,66 3,56 3,08 4,00 4,50
Rugosidad 3,5 3,11 3,42 3,73 4,40
Olor 3,62 3,17 3,42 4,20 4,40
Aroma 3,62 3,22 3,67 3,87 4,60
Gusto 3,22 2,72 3,33 3,47 4,30
Sabor 3,2 2,67 3,58 3,33 4,20
Temperatura | 3,74 3,39 3,50 4,07 4,50
Peso 3,8 3,56 3,50 4,00 4,50
Analisis Sensorial - Pan Lactal de Sorgo
Valores:
1. Inaceptable
2. Le disgusia
Anariencia 3. Indiferente
5” 4. Le agrada

Temperatura

Sabor

Aroma

—g— Promedio
== <40 anos
— 30 2 39 afios
=20 a 29 afios

== 1() 2 19 afios

Grafico N° 1. Diagrama de red - Analisis sensorial Pan lactal de sorgo
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Tabla 2 - Resultados de andlisis sensorial - Galletas maicenitas de sorgo
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Encuesta N° Total 17 muestras 12 muestras 15 muestras 10 muestras
Edad 25,56 10a19 20a29 30a39 <40
Apariencia 4,44 3,94 4,67 4,80 4,80
Color 4,14 3,89 450 4,00 4,60
Textura 4,02 3,56 4,42 4,00 4,70
Rugosidad 3,84 3,56 4,00 3,87 4,50
Olor 4,42 4,33 4,50 4,33 4,80
Aroma 4,44 4,39 450 4,33 4,80
Gusto 4,6 4,17 4,92 4,73 5,00
Sabor 45 4,06 4,83 4,67 4,90
Temperatura 4,04 3,83 4,17 4,00 4,60
Peso 4,02 3,67 4,08 4,13 4,60
Anilisis Sensorial - Maicenitas de Sorgo
Valores
Apanencia 1. Inaceptable
5 2 Le disqusta
3 Indiferente
4. Le agrada
5. Muy
Tempera tu Textura -—
ra e Promed|
0
—<4() aij0s
Saborl®, - Rugosidad

Grafico N°2. Diagrama de red - Anadlisis sensorial Galletas maicenitas de sorgo

Analisis Sensorial - Alimentos a base de harina de

Temperatura

Sabor =

?Qﬁlﬂ%a

Gustao”

|
Aroma

Valores:

1. Inaceptable
2 Le disgusta
3. Indiferente

..19 ...

== Pan de
Sorgo
Gallata

5

T Rugosidad

Grafico N°3. Diagrama de red - Andlisis sensorial comparativo
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Cabe destacar que el consumidor demanda el
desarrollo de un nuevo campo en la industria
alimenticia y la nutricion, asi como se espera
que en los préximos afios se fortalezcan algunas
areas tales como estudios de mercado de los
alimentos funcionales, actualizacién de las leyes
que regulan la venta de estos productos.
Ademas, se espera el surgimiento de nuevas
tecnologias que permitan el desarrollo de
nuevos productos y su preservacion.

El sorgo comparado con algunos cereales
como el maiz, arroz y trigo es una buena fuente
de vitaminas del complejo B12 y una de las
gramineas mas resistentes a la sequia.

El analisis sensorial de aceptacion realizado
con 66 panelistas no entrenados, evaluaron
todos los tratamientos mediante una escala
heddnica de cinco puntos. Las evaluaciones de
los atributos sensoriales de: apariencia, aroma,
color, textura, rugosidad, olor, aroma, gusto,
sabor, temperatura, peso y aceptacion general
arrojo como resultado los alimentos propuestos.
Ambos tuvieron gran aceptabilidad, obteniendo
la calificacion mas alta en las tablas heddnicas
las galletas tipo maicenitas.
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LA INSERCION DEL DISENO DENTRO DE LA CADENA DE VALOR DE LAS ARTESANIAS
DEL SIAMBON

Martinez, S.}, Viollaz, C.}, Simon, J.}, Moreno, C.}, Ledesma, H. !, Toranzos, A., Alvarez Farhat, L.,
Valdez, S.* Instituto de Disefio, Estrategia y Creatividad. USP-T. Email: smartinez@uspt.edu.ar

Crafts from Siambon: inserting design in the local community and its introduction into a network
of national handicrafts

RESUMEN

La produccién artesanal es un valor cultural que forma parte de la identidad de la comunidad del
Siambén y de su area de influencia, que podria asumir un rol destacado en la economia familiar con el
agregado de algunos atributos. Como punto de partida este proyecto es una continuacion del proyecto
anterior: “Artesania en el Siambon: la insercién del disefio en la comunidad local y la proyeccion a la red
de artesanias nacionales”. Partiendo de criterios de revalorizacion y preservacién de conocimientos y
saberes ancestrales se pone énfasis en la promocion del desarrollo de capacidades locales, la
revalorizacion de las tareas de hilado y tejido artesanal, el uso de tefiidos naturales y el rescate de técnicas
heredadas. A partir de alli, se diagraman nuevos productos que incluyen optimizaciones funcionales,
productivas, estéticas o ergondmicas para mejorar la competitividad. La puesta en valor de la produccion
de objetos artesanales ocupa un lugar importante en el proceso de socializacion comunitaria. En ese
marco, se fomenta la conformacién de un grupo de artesanos locales en bisqueda de alternativas de
soluciones integrales, con activa participacion en espacios de intercambio de experiencias y en ferias de
venta conjunta. Los objetos artesanales no son Unicamente decorativos, ritualistas o utilitarios; son antes
que cualquier otra cosa, representaciones simbolicas de un mundo de valores y tradiciones. Rescatar esos
simbolismos, y otorgarle en la cadena de valor una produccion pensada hacia un mercado cualitativo, es
uno de los ejes de esta investigacién, agregando précticas amigables con el medio ambiente. El disefio se
plantea a partir de dos necesidades fundamentales: la exaltacion y preservacion de la técnica y la
necesidad fundamental de aumentar el ingreso del artesano. A esto se suma una consideracion transversal:
el trabajo de disefio y desarrollo de productos para el sector artesanal surge de una dinamica de
interaccién entre el disefiador y el artesano, el cual no es un obrero del disefiador, no elabora objetos
mecanicamente ya que él, en si mismo, es un creativo que a través del dominio de la técnica que el
disefiador no posee, hace posible productos a los cuales transmite esencia, transmite alma, llena de
sentido, de valor, de aquello que va mas alla de la forma o la funcién, objetos que cuentan una historia.
Palabras clave: artesania, valor cultural, eslabones en cadena de valor, espacios de intercambio, precio justo.

SUMMARY

Craft production is a cultural value that is part of the identity of the community Siamboén and its area of
influence and could take a leading role in the family economy with the addition of some attributes role.
As a starting point this project is based in the previous project: “Crafts in Siambdn: the integration of
design in the local community and projection to the network of national crafts”. Starting from revaluation
criteria and preservation of ancestral knowledge emphasis is placed on promoting the development of
local capacity, the appreciation of the tasks of spinning and weaving craft, the use of natural dyes and
rescue techniques inherited. From there, they are charting new products include functional enhancements,
productive, aesthetic or ergonomic to improve competitiveness. The enhancement of the production of
handicrafts has an important place in the community socialization process. In this context, it is
encouraging the formation of a group of local artisans in search of alternative solutions, with active
participation in forums to exchange experiences and bundling fairs. The crafts are not only decorative,
ritualistic or utility; they are before anything else, symbolic representations of a world of values and
traditions. Rescue those symbols, and give the value chain in production designed to qualitative market is
one of the focuses of this research by adding friendly practices with the environment. The design arises
from two fundamental needs: the exaltation and preservation of the art and the critical need to increase the
income of the craftsman. To this is added a cross consideration: design work and product development for
the craft industry emerges from a dynamic interaction between the designer and craftsman, which is not a
working designer, not mechanically produced objects as he in itself is a creative that through mastery of
technique, the designer does not have, it enables products to which transmits essentially transmits soul,
full of meaning, value, that which goes beyond form or function, objects that tell a story.

Keywords: crafts, cultural value, links in the value chain, opportunities for exchange, fair price.
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INTRODUCCION

Entendiendo que el modelo de formacion de
la cadena de valor debe ser integral y lograr
impacto en cada una de sus partes y actores, se
toma como referencia el modelo definido por
Artesanias de Colombia teniendo los siguientes
eslabones:

1. Investigacién y desarrollo: El artesano
recibe la informacion resultado de la
investigacion desarrollada por sus pares y su
comunidad. Las universidades e instituciones
educativas regionales juegan un papel muy
importante ya que promueven la investigacion y
el desarrollo de nuevos campos de estudio y
aprendizaje. En esta etapa se buscan
aplicaciones de nuevas materias primas, se
revisan antropometrias y se investiga la
diversificacion del producto.

2. Innovacién y disefio: Como cualquier
empresa artesanal el objetivo primordial es la
comercializacion. El disefio no se limita a la
configuracion formal de los productos, este es
una herramienta estratégica para alcanzar la
competitividad, para lograrlo el aspecto formal
no sera el Gnico elemento a intervenir. Hay que
tener en cuenta la obtencion y procesamiento de
materias primas, los canales de distribucién y
comercializacion y el ‘como’ se comercializara
el producto.

3. Provision de Insumos y materias
primas: Se garantiza la sostenibilidad del oficio
artesanal y del patrimonio inmaterial. Se deben
proveer materias primas de alta calidad para
poder cumplir con los estadndares que los
mercados demandan, y que se propenda por la
sostenibilidad del recurso natural y de su
entorno. Hacer un trabajo fuerte en la
generacion de conciencia, sin afectar el
equilibrio del ecosistema, lo que se verd
reflejado en la calidad de materias primas, y en
los productos de alta calidad amigables con el
medio ambiente.

4. Produccién: Se evalla la mano de obra,
costo de materias primas, tiempo de produccion,
comercializacién del producto. Es uno de los
aspectos mas complicados, debido a que en la
produccion de artesanias el factor humano y
cultural es el principal ingrediente, més alla de
usar los mismos materiales, técnicas y
elaborando, inclusive los mismos productos, no
siempre se obtienen los mismos resultados.

5. Promocién y fomento: aqui intervienen
las politicas de Estado como el Ente De
Turismo u organizaciones no gubernamentales
que hacen promocién de los productos y donde
juega un papel muy importante la tendencia
actual de demanda del mercado.

6. Distribucion y comercializacion: Como
en cualquier otro sector productivo, la
comercializacion es el objetivo final, una buena
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comercializacion dinamiza el resto de la cadena,
el acceso exitoso a los mercados es el resultado
de una perfecta armonia y alineacion de todos
los eslabones.

7. Desuso: La durabilidad de los materiales
y por ende del producto, es tenida en cuenta en
esta parte del proceso. Partiendo de la premisa
de que todos los productos tienen un periodo
determinado de vida util. Es aqui en donde se
tendran en cuenta las fallas presentes en el
proceso de produccion del producto, la
optimizacién de los materiales y la durabilidad o
el reemplazo de los mismos. No hay duda que el
disefio es un componente fundamental para la
artesania y que a su vez, las materias primas
naturales con que esta se desarrolla, son
insumos que posibilitan un buen ejercicio del
disefio. Se  podria  decir que  son
complementarios. Pero para esto hay que
abordar al disefio, no Unicamente como un
aspecto de configuracion de la forma, sino hay
que visualizar al disefio como una herramienta
estratégica para alcanzar la competitividad, y
para lograr esto, el aspecto formal no es lo Unico
que se debe intervenir.

Condiciones minimas para el
funcionamiento de una cadena de valor.

1. Condiciones de entorno adecuadas
Contar con politicas publicas que favorezcan la
cadena como también la infraestructura pablica
(agua, electricidad, etc.) tiene un impacto
directo para que ésta funcione.

2. Mercado en crecimiento para el
producto seleccionado EIl mercado debe ser
dindmico y debe estar dispuesto a recibir el
producto. Las relaciones dentro de la cadena de
valor, por definicién, son de ganar-ganar, ya que
son mas atractivas para los actores que
componen la cadena.

3. Empresas (u otras organizaciones)
interesadas en comprar el producto. No se
puede articular una cadena de valor Gnicamente
sobre la informacion de tendencias o
expectativas de que existe un potencial de
mercado. Es necesario contar con una
segmentacién de mercado e identificar a los
clientes reales.

4. Oferentes de servicios de apoyo para
mejorar o desarrollar el producto. Las
organizaciones empresariales, productores y
microempresarios requieren multiples servicios
para mejorar. Es muy complicado que una sola
institucion pueda prestar todos los servicios
necesarios, hay que buscar esquemas
interinstitucionales que se vinculen a la
intervencioén: universidad, gobierno local, ONG,
Cooperacion Internacional, empresa privada y
otras instituciones.
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5. Instancias de coordinacion o trabajo
conjunto Si existen varias instituciones que
forman parte de este trabajo de cadena de valor
se deben implantar instancias de coordinacidn,
planificacion, las llamadas mesas de
concertacion.

6. Organizaciones de productores con
enfoque empresarial. El hecho de que tengan
este enfoque significa que han superado sus
problemas sociales internos y sus debilidades y,
sobre esa organizacion fortalecida, son capaces
de organizar una empresa para acopiar, agregar
valor y vender. Parece sencillo pero es algo
complicado para los pequefios productores, si
éstos no tienen esquemas de acompafiamiento
adecuados que les ayuden a ello.

MATERIALES Y METODO

1. Recopilacién y analisis. Aplicaciéon de
los datos obtenidos en la investigacion anterior.
Reconocimiento de necesidades reales del
medio en el area de insercion del proyecto y de
los requerimientos de las pequefias y medianas
unidades de trabajo artesanal locales vinculadas
a la produccién. Desarrollo de productos con
mayor identidad cultural (antropoldgica,
semiotica, estética) mediante la aplicacion de
talleres de creatividad que exploren la forma y
las posibilidades de los materiales. Se busca que
las propuestas de disefio sean viables
técnicamente, para asegurar que el proceso de
produccion se llevara hasta la finalizacion para
obtener un resultado comercial.

2. Recopilacion, anélisis y
experimentacion: Realizar un estudio de las
poblaciones silvestres locales que han sido
reportadas anteriormente con capacidad tintorea.
Entrelazar conocimientos con otros expertos en
el tema sobre tintes naturales, ya que el uso del
color varia y caracteriza a las artesanias segln
sea su material (lana, cuero, madera) y segun
usen diferentes productos o procesos de tincion.
Conocer y caracterizar las condiciones sobre el
manejo de las especies y materias primas a
partir de las cuales se elaboran los tintes
naturales; la identificacion taxonémica de
muchas de las especies empleadas.

3. Generacion y definicion: Planeacion de
la produccién de acuerdo a los tiempos reales de
produccion. Rescate de productos exitosos para
involucrarlos en las cadenas productivas y
vinculacién con organismo como la Fundacion
Productoyungas. La Fundacién ProYungas es
una organizacion sin fines de lucro que lleva
adelante actividades de gestion para la
conservacion y el desarrollo sustentable en la
ecorregion de las Yungas o Selvas Subtropicales
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de Montafia y de otras areas del subtrdpico
argentino.

4. Elaboracién y puesta en marcha de:
programas, talleres, seminarios y charlas en las
diferentes comunidades abordando la necesidad
de politicas y acciones para proteger su
produccién artesanal.

5. Conclusiones: Establecer pautas de
disefio y gestion para la produccion de los
componentes  emergentes como  sintesis
viabilizadora de los aspectos mas relevantes del
tema.

6. Transferencia: Transferencia de los
resultados a  organismos  profesionales,
instituciones municipales, provinciales,
PYMES, etc., y a la docencia y a la comunidad
universitaria como retroalimentacién en los
campos de aplicacion de los integrantes del
proyecto.

RESULTADOS Y DISCUSION

Socializacion de una Estética Popular.
Artesanias del Siambon: Un abordaje desde lo
estético. Lic. Carlos Augusto Moreno — USP-
T. “La tejedora de hoy sigue realizando la
misma temaética decorativa indigena,colonial o
precolombina, buscando satisfacer su escencial
necesidad de color y de forma”. Color y forma:
dos elementos distintivos dentro de los textiles
observados.

La busqueda de potenciales aportes estéticos
dentro de las artesanias es el fin de este trabajo,
encontrar elementos que evidencien una
simbologia que escape a lo utiltario serd lo que
contribuya a la identidad de las produccidnes.
En princiopio es importante individualizar si
hay o no estilos, regionalismos artisticos,
presencia de proyectos culturales los cuales
consoliden el paso de acto creativo a creacion
artistica. Por otro lado siempre es importante
socialzar los factores estéticos que matizan las
producciones de los/as artesanos/as. En el
presente trabajo se intenta abordar el mundo
estético — simbdlico dentro de los textiles. Es
evidente que no se puede captar la realidad sino
es por medio de su mundo simbdlico, el cual no
es otra cosa que un reflejo de la realidad. Luis
Felipe Noé dice que “Cuando una sociedad de
determinada época consigue dar una imagen de
si, es como si se mirase en un espejo.

El problema en la actualidad es que los
espejos se han multiplicado de tal manera que
no se sabe bien cual es el espejo exacto...”
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Estas palabras dan luz sobre la capacidad
autorreflexiva y resignificativa que poseen las
creaciones, siendo de importancia para el aporte
cultural.

Los Textiles del Siambon. Contexto.

En esta socializacion se expone una
parcialidad del imaginario disperso en esta
geografia, sin embargo es significativa para
ejemplficar algunas impresiones sobre una
estética que lleva afios y se encuentra viva.

El Nogalito en el Siambon es un lugar de
una frondoza y generosa vegetacion, cuenta con
una luminosdad tipica del norte subtropical
argentino, la diversidad de plantas esta al
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alcance de las manos habiles para poder extraer
pigmentos y colores naturales en este caso
tonalidades tierras, 6xidos. La economia se basa
en la agricultura, ganaderia, el turismo.

Iconografia Se pudo ver un interesante
dialogo  entre  imagenes  heredadas vy
contemporaneas, de otros contextos geogréaficos
incertos por medios masivos de comunicacion.
Por otro lado, ya mencionado en el proyecto, es
de relevancia la influencia iconografica
precolombina (Candelaria y Condorhuasi) en las
producciones textiles, un geometrismo sencillo
dispuesto de manera simétrica en al mayoria de
los casos. Como se visualizan en la figura 1.

Los mé&s interesantes son los sobrecamas
criollos, sin dudas contienen la maxima
expresion del lenguaje popular en el textil,
cargados de resignificaciones se convierten en
“verdaderos jardines” con abundante colorido
donde los motivos florales y animales conviven
en un texto estético de relevancia. El escritor
Bernardo Canal Feij6o (Guardianes del paraiso
— Arte textil de los pueblos del norte. Ed. Fund.
Nicolas Garcia Uriburu. Pag. 14) dice al
respecto “Este arte apela a la memoria, a las
narraciones recibidas; a este patrimonio, que
puede tener infinitas variaciones, se le agregan
la imaginacion de la tejedora, su capacidad y el

“gusto”...El gusto de la tejedora no es producto
de la erudicion sino de la vida.” Es decir
estamos ante un texto vivo contemporaneo
donde viven el pasado y el presente de manera
anacrdnica recreado por la artesana textil.

El geometrismo fuertemente arraigado
rememora a esa tradicién precolombina, un
geometrismo plantado de manera iconografica
que se desarrollo en el ecléctico siglo XX.
Animales en movimiento virtual desplazandose
en medio de flores simulan un célido jardin
ideal para el suefio. Como se observa en Figura
2.
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Figura 2. Iconografia ecléctica éiglo XX.

Los Colores

Los mismos responden a una gama cromatica en
sintonia con el contexto, abundando los colores
naturales propio de la lana, tierras (extraidos de
pigmentos), negros y blancos. Conviviendo de
manera armoniosa con tonos industrializados
(naranjas, rosas, celestes, amarillos) de gran
intensidad y saturacion.

La distribucion cromatica, de algunos
productos, que se observan en Figura 3, obedece
a oOrdenes subjetivos, por parte de la artesana;

posee una clara intencidn de contraste, buscando
quizas la diferenciacion o el aporte personal de
su produccién. De esta manera se crean textos
estéticos con valiosa informacion cultural, este
encuentra en un estado puro cuya Unica
referencia de terminacion se encuentra
establecida por el “goce” estético quién es el
gue dictamina el éxito o fracaso de su
comercializacion.

Figura 3. Los colores en los tejidos.

Los Artesanos del Siambon y la Gestion

Lic. Herminia Ledesma — USPT. Luego
de la experiencia de las actividades
desarrolladas desde que se comenz0 a trabajar
con esta poblacién, a comienzos del 2014, se
pudo observar ciertos inconvenientes en la
gestion de los emprendimientos.

Principalmente, se observo inconvenientes para
hacer frente a la demanda a causa de falta de
planificacion y organizacion de las actividades
propias. También se observo fallas en la
comercializacion de los productos, ya que solo
producen a pedido, cuando podrian desarrollar
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sus propios disefios, desarrollar alianzas
comerciales con comercios de la zona, etc.

Es asi, que con la finalidad de
profesionalizar las actividades desarrolladas por
los artesanos del Siamb6n se propusieron las
siguientes acciones: Capacitarlos en Gestién de
Emprendimientos.  Investigar ~ sobre las
posibilidades de Registro de Marcas y/o Disefio.
Marca Paraguas. Posibilidades de wventa en
algunos negocios del sector turistico de
Tucuman.

Capacitacion: Gestion de
Emprendimientos. Emprendedor es un adjetivo
que significa: “que emprende con resolucion
acciones dificultosas o azarosas. Atrevido,
resuelto, audaz.” En el ambito empresarial, se
denomina emprendedor o entrepeneur a la
persona capaz de ver o crear oportunidades de
negocio, de ponerlas en practica y de
mantenerlas en el tiempo. Es un ser capaz de ver
las oportunidades, planificar, organizar, dirigir y
controlar un negocio o emprendimiento, lo cual
habitualmente se conjuga con una buena dosis
de creatividad y flexibilidad. Todo comienza
con una idea o una visién: un producto o un
servicio que percibimos como una oportunidad
de negocio. Luego esta idea se convierte en un
proyecto, que crece hasta que llegar a ser una
empresa.

El emprendimiento hoy en dia, ha ganado
una gran importancia por la necesidad de
muchas personas de lograr su independencia y
estabilidad econdmica. Los altos niveles de
desempleo, y la baja calidad de los empleos
existentes, han creado en las personas, la
necesidad de generar sus propios recursos, de
iniciar sus negocios, y pasar de ser empleados a
ser empleadores.

Sin importar cudl sea el motivo para
comenzar a trabajar por su cuenta y realizar un
emprendimiento, lo importante es que sepa qué
debe hacer y qué cosas debe tener en cuenta
para no incurrir en gastos y costos que luego no
pueda recuperar y que pueda sacar el mayor
provecho de su emprendimiento.

La mayoria de los emprendimientos no
superan los tres afios. En muchos casos, la
explicacion de este fracaso es la poca atencion
que se presta a la gestion. No importa que el
producto sea bueno y, ni siquiera, que se venda
mucho si no hemos hecho wuna buena
planificacion de los margenes de beneficios y de
los gastos de la actividad, no se trata de vender
mucho si no de vender bien, de cobrar a
término, etc. Algunas veces, la falta de
planificacion puede llevarnos a una situacion de
un volumen de actividad mayor al esperado y no
estar preparados para ello.
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La gestién ayuda a prever todo este tipo de
situaciones, pero hay que hacerla de manera
rigurosay darle la importancia que realmente
tiene.

La Gestion y sus Funciones

Henri Fayol fue uno de los primeros tedricos
en definir las funciones de la administracion en
su libro “Administracion Industrielle et
Generale” de 1916. Identificé cinco funciones
de la
administracion: planificacion, organizacion,
direccién, coordinacion y control. Henri Fayol
plantea en su teoria que estas funciones son
universales, y que por lo tanto cada
administrador debe ser capaz de aplicarlas en su
trabajo diario. Con el trascurso del tiempo, estas
cinco funciones se condensaron a cuatro:
plantear, organizar, dirigir y controlar.

Planear: abarca la definicion de las metas
de la organizacion, el establecimiento de la
estrategia general para alcanzarlas y la
preparacion de una jerarquia completa de planes
para integrar y coordinar las actividades.

Organizar: comprende determinar que
tareas hay que hacer, quién las va a hacer, como
se agrupan, quién reporta a quién y dénde se
deben tomar las decisiones.

Dirigir: implica ejecutar la planificacion,
llevar a cabo todas aquellas acciones que se han
previsto y liderar el proceso para llegar a un
determinado objetivo o meta. Esto debe llevarse
a cabo motivando a las personas que estan
involucradas en esto, comunicando las tareas
que se deben realizar en tiempo y forma y en
forma clara y resolviendo los conflictos que van
surgiendo.

Controlar: supervisar que las actividades
marchen como debe ser y que se cumpla con el
desempefio de las tareas previstas. Si hay
desviaciones significativas el administrador
debe lograr que todo regrese al camino correcto.
Este acto de supervisar, comparar Yy
eventualmente corregir es lo que se entiende en
esta funcién. Distribucién y comercializacion
Como en cualquier otro sector productivo, la
comercializacién es el objetivo final, una buena
comercializacion dinamiza el resto de la cadena,
el acceso exitoso a los mercados es el resultado
de una perfecta armonia y alineacién de todos
los eslabones. Parte del eslabon de la cadena
productiva es reconocer los negocios tucumanos
dedicados a la comercializacion de Artesanias,
como puntos de insercion de venta masiva y de
alcance regional turistico (Figura 4 a Figura 9).
Entre ellos encontramos a:
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Figura 4. Ranghana. Local comercial de venta de artesanias en el Hotel Sheraton (Avda. Soldati y

Haiti).
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Figura 5. Poncho Tucuman. Venta de productos de artesanias y regionales ubicado en el centro de la
ciudad de San Miguel de Tucuman. (Crisdstomo Alvarez al 400)

Figura 7. Lucia. Venta de productos regionales exclusivos. Congreso al 100, peatonal del Paseo
Independencia.
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Figura 8. Plaza Sur Tucuman, feria de emprendedores, gran parte de ellos exhiben productos
regionales de diversos rubros.

Figura 9. Regionales del jardin local comercial de productos regionales de gran variedad (Congreso 1ra

Estos son algunos lugares donde se
comercializa articulos artesanales y regionales.
También hay que tener presentes las ferias y
otros eventos organizados por el gobierno como
Marca Tucuman y Proyungas que actlan como
link entre los artesanos y los consumidores.
Imagen corporativa e insercion en el mercado.
D.l. José Simén-USPT- Se propone unificar la
produccion artesanal de la zona del Siambdn
bajo una misma marca e imagen corporativa, y
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SIAMBON

artesanias
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SIAMBON

asi lograr una identidad definida para una mejor
comercializacién. (Figura 10) Esto facilitara la
venta y difusion de los productos fuera de la
geografia del Siambon, pudiendo insertarse en
la zona mas turistica de la provincia, donde hay
mayor concurrencia de turistas nacionales e
internacionales, quienes aprecian y reconocen
econdmicamente el valor de los productos
artesanales.

AgA
\ | |4

SIAMBON

artesanias

Figura 10. La marca y su version en escala de grises y en blanco y negro.

El isotipo toma como icono flora de la zona
asi como la combinacion con Los monjes
Benedictinos del Siambon, una congregacion
muy reconocida de la zona que se desarroll6
casi paralelamente al desarrollo de la region. Se
busca una imagen corporativa que genere
impacto en el usuario pero que sea simple y
flexible de aplicar en soportes de packaging.

Formar parte de “Siambon Artesanias”
implica que los productos gozardn de las

ventajas de publicidad y comercializacién de la
marca sin que el artesano pierda relevancia en
sus creaciones ya que su nombre estara indicado
en cada uno de los productos.

Mediante la unificacion bajo una misma
marca facilitaran la llegada de los productos a
distintos puntos de venta en toda la provincia,
ademas de muestras y exposiciones.
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- Agilizar los canales de comunicacion
entre clientes y productores.

- Implementar medio virtual de contacto y
visualizaciéon de los productos y productores
(Pagina web, Blog, Redes sociales).

- Informacién del origen del producto y
artesano. Asi como fecha en la que fue
producido.

Significa un cambio en la percepcién del
potencial cliente:

- Se genera una idea de institucion que
respalda el producto.

- Imagen de confianza y transparencia.

- Répida identificacion de productos del
mismo productor.

e e N
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Figura 11. Ejemplos de packaging y aplicacion de marca, en diferentes soportes y formatos.

CONCLUSIONES

Los numerosos frutos del presente trabajo
colectivo pueden estructurarse de diferentes
maneras.

1. La interdisciplinariedad conceptual

La elaboracién del proyecto incluyé no solo
profesionales de  diferentes  disciplinas
(Disefiadores industriales, Disefiadores Textiles,
Abogados, Arquitectos, Administradores de
Empresas, Artistas) sino la participacion de
artesanos que  aportaron  conocimientos
ancestrales. El trabajo conjunto puso de
manifiesto el enorme potencial de Ila
articulacion de saberes para la elaboracion de
productos Unicos que integren los elementos
simbdlicos, representativos y tradicionales con
los mas novedosos conceptos y tendencias asi
como las pautas de comercializacion y
mercadotecnia. Asimismo, se dio un paso mas
alld, logrando frutos en la interaccion
redisefiando algunos objetos y resignificando su
funcion estético-simbdlica

2. Participacion Inter institucional
En este proyecto se amplio el radio de
accion mediante la interrelacion con otras
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Siguiendo tendencias de packaging vy
envases de disefio de autor y/o de baja
complejidad productiva, se plantea como
packaging fajas y etiquetas en papel kraft de
160gr. El cual es de bajo costo productivo
(impresion laser o chorro de tinta y hasta sello
de la marca) y un facil armado. O estampas en
tela. Como asi también, se enumeraran la
produccion para enriquecer el valor de la pieza
de baja produccion. Que le da la caracteristica
de casi Unica, hecha a mano y en un entorno
natural con técnicas ancestrales. Algunos
ejemplos de Packaging y aplicacién de la marca,
en diferentes soportes y formatos se ven en
Figura 11.

IIIA

Instituciones  Educativas y  Organismos
Provinciales.
ASAMBLEA ANUAL 2014

BOSQUE MODELO TUCUMAN

En noviembre de 2014 se realizd la
Asamblea Anual de Bosque Modelo Tucuman.

Participaron de la Asamblea 23 asistentes
representantes de distintas instituciones y
sectores del Bosque Modelo Tucuman. La
USPT interviene en las actividades a través de
este proyecto, entre otros. Los ejes de trabajo de
la Red Nacional de Bosques Modelos son:
conservacion 'y manejo sustentable de los
recursos  naturales, identificacion  de
oportunidades e identificacion de iniciativas
para la diversificacion productiva y la
valoracion de los bienes y servicios ambientales
de los bosques, construccion de capacidades a
través de la educacion formal y no formal,
apoyo a la investigacion forestal para el
desarrollo sustentable, rescate y puesta en valor
de conocimientos y saberes tradicionales, disefio
y puesta en funcidbn de estrategias de
gobernanza participativas, trabajo en red con el
fin de intercambiar informacion, conocimientos
y experiencias.
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PLAN DE DESARROLLO DE LA
CADENA DE VALOR DEL CUERO EN LA
PROVINCIA DE TUCUMAN. 2015

Durante el afio 2014 se constituyd la Mesa
de Agregado de valor del cuero con el &nimo de
poder trabajar inter institucionalmente la
tematica de la cadena de valor del cuero. Si bien
la misma no esta institucionalizada se han
logrado avances en materia de analisis del sector
y gestion de potenciales lineas de
financiamiento. En la mesa participan las
siguientes instituciones:

Unidad Operativa INTI NOA
Secretaria de MIPyME y Empleo

Sub Secretaria de Agricultura Familiar
Universidad San Pablo T

Facultad de Bellas Artes

La propuesta es gestionar e implementar el
presente proyecto a través de acciones conjuntas
de la Mesa de Agregado de valor del Cuero con
los actores locales y los organismos
financiadores.

Como directora del proyecto, asisto a las
reuniones quincenales para la elaboracion del
plan, transfiriendo los resultados vy las
observaciones sobre el tema en la Zona del
Siambon, y proponiendo acciones conjuntas.

Una de las acciones que se estan
desarrollando, es un trabajo de ejercicio
proyectual conjuntamente con las Cooperativa
de Artesanos de San Pedro de Colalao: El
Renacimiento y Cooperativa 1816, de Tafi
Viejo y los alumnos de la Carrera de Disefio de
Indumentaria y Textil y de Disefio Industrial de
4 y 3 afio. A partir de la transferencia de
conocimientos y técnicas que los artesanos
intercambian con los alumnos, esto se define en
un proyecto que se materializara en cuero, lana
y madera. Se redisefio la marca, la papeleria y se
propusieron nuevos disefio.

Para ello, primero tuvimos una serie de
encuentros en sus talleres y luego en la USPT.
Se proyectaron visitas a sus talleres donde
explicaron los artesanos sus actividades y sus
técnicas de produccién y comercializacion a los
alumnos. Como resultado de estos encuentros se
realiz6 una exposicion de los trabajos,
realizados por los alumnos y recibieron las
criticas como devolucion por parte de los
artesanos, también  participaron  Unidad
Operativa INTI NOA y Secretaria de MIPyME
y Empleo junto con docentes del Instituto de
Disefio.

ISSN 2525-1597

Actualmente se trabaja conjuntamente con la
Cooperativa Renacimiento, de San Pedro de
Colalao, especializada en alpargatas y algunos
elementos de marroquineria. El fin de dicho
intercambio  de  saberes es  trabajar
conjuntamente en disefio, packaging, papeleria 'y
estampas para su nueva coleccién. Es muy
importante a nivel aulico el gran aporte que los
alumnos reciben de los artesanos y sus
experiencias no solo en su oficio sino en su vida
misma.

Las proximas acciones serian el redisefio
tanto de la marca, su papeleria y las estampas de
las alpargatas como asi su posicionamiento
como una cooperativa de los valles cuyo trabajo
resignifica tu técnica, su lugar y su oficio.

3. La formacion integral.

Transferencia de conocimientos

El conocimiento elaborado en la interaccion
de diversos saberes profesionales y técnicas y
conocimientos ancestrales fue invalorable para
todos los participantes del proyecto. Los
docentes compartieron con los estudiantes
integrantes del equipo cada una de las instancias
de elaboracién y ejecucién del proyecto.

Se  realizaron  distintos  tipos  de
Capacitaciones-Taller, con el fin de afianzar
lazos y experiencia entre el equipo de
investigacion y nuestros artesanos y comunidad
universitaria.

—Tipo de actividad: Taller experimental.

—Nombre de la actividad: Taller de
Demostracion de Oficio.

— Destinatarios: Alumnos de la USPT,
especialmente de Disefio de Indumentaria y
Textil y Disefio Industrial.

— Fecha: lunes 1 de junio de 2015.

— Nombres de los miembros del grupo
responsables de la actividad:

Los miembros del equipo de investigacion,
las docentes de la universidad Belén Paez y
Marine del C. Rivadeo Torres y nuestra querida
artesana Hayde. Fue una bellisima experiencia
enriquecedora para ambas partes, ya que las
alumnas pudieron aprender de las técnicas de
distintos telares, el manejo del usillo para hilar
la lana natural y algunas tramas que se Hayde
utiliza para sus tejidos. Como asi también para
nuestra artesana de los cerros compartir una
experiencia  &ulica 'y conocer  nuestra
universidad.

Proceso de capacitacién y revalorizacion
de lo artesanal

Otras capacitaciones se realizaron en el
Nogalito, inserto en los Valles del Ziambon.
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—Tipo de actividad: Capacitacion.

—Nombre de la actividad: Capacitacion a
Artesanos del Nogalito, Zona del Siambon.

— Destinatarios: Artesanos Del Siambon

— Fecha: Lunes 15 de junio de 2015.

— Nombres de los miembros del grupo
responsables de la actividad:

Los miembros del equipo de investigacion,
las docentes Herminia Ledesma en el area de
gestién de empresas, José Simén sobre marca y
su identidad y Carlos Moreno sobre el uso del
Color. Y contamos con la participacion de los
alumnos sobre el tema puntos de venta e
insercion de los productos artesanales en San
Miguel de Tucuman.

Capacitacion en Marroquineria en Cuero

Otra actividad estuvo a cargo del experto
Salvatore Procopio (Agosto 2015) Convenio
INTI — UE, gracias a nuestro convenio y trabajo
en comin con el PLAN DE DESARROLLO DE
LA CADENA DE VALOR DEL CUERO EN
LA PROVINCIA DE TUCUMAN. Dicho
encuentro se realizd tanto para nuestras
docentes, como también para técnicos Yy
artesanos. En coordinacion con la Mesa de
Agregado de Valor del Cuero en la provincia, se
realizé el taller y la charla sobre: “Imagen del
cuero: como lograr agregado de valor en toda
su cadena productiva” que ofrecer el Director
gerente del Centro Tecnologico de la Piel de
Andalucia — Espafa, Francisco Javier Gallego
Rios, especialista internacional con sélida
experiencia en la tematica. 4. Insercién en el
medioEl Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial (INTI), a través de su Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tucuman, la
Secretaria de Agricultura Familiar — Delegacion
Tucumén, La Universidad San Pablo — T
(USPT),a través del Instituto de Disefio,
Estrategia y Creatividad y la Secretaria de
Mipyme y Empleo del Gobierno de la Provincia
de Tucuman, genero un encuentro taller-debate,
cuya temética fue: “PRESENTACION DE LA
MESA PARA EL AGREGADO DE VALOR
DEL CUERO - TUCUMAN. Dicha “MESA“
se gesta a partir de la integracién de diferentes
instituciones nacionales y provinciales, cuya
finalidad es el fortalecimiento de la cadena de
valor y precio justo en el sector del Cuero. Y
por ultimo, los artesanos fueron invitados a
participar de la presentacion del Intercambio de
experiencias con entidades e institutos
tecnolégicos europeos vinculados al sector del
cuero, organizado por el INTI El Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), a
través de su Centro de Investigacion vy
Desarrollo en Tucuman y el apoyo de la Union
Europea. Tuvo como objetivo mejorar la

ISSN 2525-1597

competitividad de las miPyMEs en las regiones
noroeste y noreste de la Argentina a través del
fortalecimiento de las capacidades técnicas
locales. En ese sentido, este encuentro
constituyo un espacio de intercambio sobre las
oportunidades para el sector a nivel local, y a
partir de alli la adecuacién de la oferta de
servicios INTI en pos del desarrollo regional.

BIBLIOGRAFIA

Berger P. Y T. Luckman,
construccion social de la realidad.

Amorrortu editores, Argentina. Freire, P.
1997. Pedagogia de la Autonomia. Saberes
necesarios para la practica educativa. México,
Siglo XXI Editores.

Follari R., 1980. Interdisciplinariedad,
espacio ideolégico en: Simposio sobre
alternativas universitaria. México.

Follari R., 1990. Filosofia y educacion:
nuevas modalidades de una vieja relacion en

1986. La

teoria y educacién, en torno al caracter
cientifico de la educacion. México,
Fornet-Betancourt, R. 2000.

Interculturalidad y globalizacion. Ejercicios de
critica filosofica intercultural en el contexto de
la globalizacion neoliberal. Aachen-San José de
Costa Rica, IKO. INTA (Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria). 2007.

Enfoque de desarrollo territorial. Programa

Nacional.  Lobach, Bernd, 1981.Disefio
Industrial, base para la configuracion de
productos industriales. Ed. Gili. Barcelona.
Mordo, Carlos. 2003. “La artesania, una

industria simbdlica”, en Industrias Culturales,
mercado y politicas publicas en Argentina. Ed.
Ciccus. En: Rucker, Ursula FElisabet “las
artesanias tradicionales y su incidencia en el
desarrollo econémico y social”. Universidad
Nacional de Tres de Febrero, Licenciatura en
Gestion del Arte y la Cultura.

Roberto Doberti, 1977. La Morfologia, un
nivel de sintesis comprensiva, Summarios 9/10,
Buenos Aires, Argentina, Julio/Agosto.

Samaja, Juan. Investigacion Cientifica,
Cémo elaborar un proyecto sin confundirlo con
el disefio y con el proceso. Episteme, JVC.Eds.

Tedeschi, Pablo, 1962. La Génesis de las
Formas y el Disefio Industrial. Ed. Universitaris,
Buenos Aires.

Olguin, Guillermo, Cétedra de Morfologia,
FAUD, UNC. 2009. Leer la forma. Ed
Redargenta, Argentina.

Velasquez Rozo, Beatriz Elena. Importancia
de los procesos pedagégicos didacticos e
interdisciplinarios en la ensefianza y en el
aprendizaje tedrico, conceptual y practico en
carreras de Arquitectura, Disefio y Arte.

..31...



N° 4 — Afio 2015 IDITeC ISSN 2525-1597

Guardianes del Paraiso. Fundacion Nicolas 1994. Administracion en las organizaciones.

Garcia Uriburu. Meéxico. Editorial McGraw-Hill, 4° Edicion.
Read Herbert., Arte y Sociedad. Barcelona. Mastache, Adriana; Bachillerato para

Ed. Peninsula.Kast, Freemont y Rosenzweig, J. adultos a distancia, Mddulo: Planificacion Y

Gestion de Emprendimientos.

. 32...



N° 4 — Afio 2015 IDITeC ISSN 2525-1597

LINEAMIENTOS DE BASE PARA UNA PLANIFICACION DE DESARROLLO
SUSTENTABLE Y SOSTENIBLE DEL VALLE DEL SIAMBON

Viollaz, C. !, Martinez, S. *, Loméscolo, T. *?, Pacheco, S.%, Di Bacco, L.». *Centro de Disefio Estrategia
y Creatividad. USP-T. 2Bosque Modelo Tucuman. *Fundacién Proyungas. Email: argviollaz@gmail.com

Basic guidelines for sustainable development planning in the valley of Siambén

RESUMEN

El presente trabajo se centra en el analisis interdisciplinario de un area que retne las condiciones de ser
un ejemplo paradigmatico de las problematicas que se suscitan en los asentamientos poblacionales de
montafia explotados con fines turisticos, en franco crecimiento, ubicados en zonas de alta fragilidad
ambiental y alto valor paisajistico, y ubicados a corta distancia de la ciudad de San Miguel de Tucuman.

El anélisis del valle se realiz6 a partir de la teoria de sistemas tomandose en consideracion en el caso de
estudio tres grandes subsistemas: medio natural, asentamientos de pobladores locales y éreas ocupadas
por turismo de segunda residencia y migracién de amenidad.

A partir de un andlisis diacronico y sincronico de cada uno de ellos, se definieron sus cualidades y
caracteristicas poniendo especial énfasis en las areas de interfase o espacios de interrelacion entre ellos,
destacando los conflictos existentes y potencialidades de desarrollo en cada una.

Finalmente, se definid la jerarquizacidn de los conflictos y potencialidades con el fin de estructurar un
listado de base para la elaboracion de lineas directrices sobre las cuales se deberia estructurar la
planificacion integral de crecimiento del Valle y los aspectos que deberian resguardarse en el proceso
evolutivo.

Palabras clave: turismo sustentable, turismo de segunda residencia, sustentabilidad.

SUMMARY

This paper focuses on the interdisciplinary analysis of an area that was choosen because it is a prime
example of the problems that arise in the mountain settlements exploited for tourism. This valley has the
qualities to present a frank local population growth, it is located in an area of high environmental fragility
and high landscape value, and it is located short distance from the city of San Miguel de Tucuman.

The analysis of the valley was performed from systems theory taking into consideration in this study three
major subsystems: natural enviroment, settlements of local people and areas occupied by second turistic
homes and amenity migration.

From a diachronic and synchronic analysis, qualities and characteristics of each subsystem were defined,
putting special emphasis on the interface areas or spaces of interrelationship between them, highlighting
the conflicts and potential for development in each one.

Finally, it was defined a hierarchical list of conflicting and beneficial aspects in order to lay the
foundations on which it should develop the guidelines for integrated planning of the growth of the Valley
and areas needing protection in the evolutionary process.

Keywords: sustainable tourism, second homes , sustainability
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INTRODUCCION

Caracteristicas medioambientales  del
&rea de estudio

Desde el punto de vista ambiental, el area de
estudio del proyecto se encuentra localizada
dentro de la Ecorregion de Yungas o Selvas
Subtropicales de Montafia. Estas selvas
constituyen el extremo austral de una franja de
selvas y bosques de montafia que se extienden
en las laderas orientales himedas de los Andes

desde Colombia hasta el Noroeste de Argentina
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(Lomascolo et al 2014). En Argentina las
Yungas se distribuyen por las provincias de
Salta, Jujuy, Catamarca y Tucuman, siendo esta
Gltima el limite austral de la distribuciéon (
Figura 1) Estos bosques himedos presentan un
gradiente altitudinal entre los 300 y los 3.500
msnm, lo que les otorga una gran diversidad de
microclimas en base a la variacion de

precipitaciones (entre 1000 y 3000 mm anuales)
y la temperatura a diferentes alturas (Grau,
Paolini,

Carilla

Malizia y

2010).
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Figura 1. Distribucién de las Selvas Subtropicales de montafia en Argentina

En particular, el éarea de EI Siambdén se
encuentra en el piso altitudinal de Selva
Nublada, caracterizada en nuestra provincia por
la presencia de laurel (Cinnamomum
porphyrium), arrayan (Eugenia uniflora), horco
molle (Blepharocalyx gigantea), mato (Eugenia
pseudomato), horco cebil (Piptadenia excelsa),
nogal (Juglans australis), cedro (Cedrela lilloi),

en su interfase con Bosques Nublados,
caracterizados por aliso del cerro (Alnus
acuminata), pino del cerro (Podocarpus

parlatorei). Se presentan ademas sectores con
vegetacion caracteristica del piso altitudinal mas
alto de Yungas, los pastizales de Neblina.
También, y hacia la zona norte del area de
estudio, se encuentran elementos de Bosque
hamedo chaquefio, el Chaco Serrano, tales
como algunas cactaceas y leguminosas
espinosas. Este sector actla como conector
entre las ecorregiones de Yungas y Chaco
(Figura 2).
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Figura 2. Unidades ambientales y areas protegidas en el area de El Siambdn y su zona de influencia.

Desde el punto de vista de la gestion
territorial, el 4rea se encuentra dentro de los
limites de Bosque Modelo Tucuméan (BMT,
Figura 3), creado en 2007 con el objetivo de
planificar y gestionar de manera adaptativa el
desarrollo sustentable y la conservacidn de los
recursos naturales del area de interfase entre la
Sierra de San Javier y el pedemonte tucumano,
donde se encuentra el nicleo poblacional mas
grande de la provincia: el Gran San Miguel de
Tucuman (Grau 2010). BMT se constituye
como un escenario de trabajo conjunto entre los
sectores representativos del territorio (gobierno,
pobladores, organizaciones no gubernamentales,

universidades) con el fin de promover y apoyar
el uso de los recursos naturales en un marco de
sustentabilidad en las dimensiones ecolégica,
social, econdmica y politica. La mayor parte de
la tierra en esa area es de propiedad privada,
siendo los propietarios pobladores locales y
personas de la capital de la provincia
(Loméscolo y Manso 2010). Un actor
importante en el territorio es el Parque Sierra de
San Javier, un area protegida de mas de 14000
ha que pertenece a la universidad Nacional de
Tucuman. Si bien el &rea de estudio no se
encuentra dentro de los limites del parque, es un
actor que tiene presencia territorial en la region.

Figura 3. Ubicacion del area de estudio en relacion al area de gestion territorial Bosque Modelo Tucuman

y el area protegida Parque Sierra de San Javier (UNT).

Desde el punto de vista paisajistico, el area
de estudio presenta una intensa transformacion

del paisaje original (Figura 4). La zona este,
mas plana, es el &rea de ubicacién de las
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viviendas, tanto de pobladores como de
viviendas de segunda residencia (en general de
pobladores de Yerba Buena o San Miguel de
Tucuman). Casas, jardines, caminos y terrenos
en venta o vendidos aunque sin construccion
son los elementos que caracterizan este sector
este. Por su parte, en el sector oeste también se
presenta un paisaje altamente transformado si

ISSN 2525-1597

bien no urbanizado. Sobre los cordones de las
estribaciones se observa la presencia de
cobertura arbérea sobre la ladera sur, mas
himeda que la norte. El resto de este sector no
presenta cobertura arborea sino ambientes de
pastizales antrépicos consecuencia de la
presencia de abundante ganado (vacas
principalmente) y caballos.

Figura 4. Imagen satelital de la zona mas densamente poblada de la villa, donde se aprecia el cambio de

uso de suelo y la transformacion del paisaje.

Toda el &rea de la Sierra de San Javier se
caracteriza por la presencia de especies
invasoras, tales como el crataego (Crataegus) o
el ligustro (Ligustrum lucidum). Estas especies,
originarias de otras latitudes, son usadas como
ornamentales o cercos en las residencias. Ambas
especies poseen frutos de dispersion por aves y
fructifican durante la estacion seca, época del
afio en que pocas especies nativas ofrecen frutos
a las aves frugivoras. De esta forma, se
convierten en un importante recurso para las
aves, quienes dispersan sus semillas y favorecen
la colonizacion de estas especies, que tienen una
gran  capacidad de  reclutamiento vy
reproduccion, caracteristicas de las especies
invasoras. En el area de estudio se localizan

bosques de ligustro (Figura 2). También se
registré la presencia de plantaciones forestales.
La presencia de especies exoéticas ya sea
invasoras “naturales” o en plantaciones es tipica
de los paisajes altamente antropizados.

En este punto, es importante analizar la
situacion del area de estudio en relacion al
Ordenamiento Territorial de la provincia de
Tucuman, realizado en cumplimiento de lo
dispuesto por la Ley Nacional 26.331 de
Presupuestos Minimos de Proteccion Ambiental
de los Bosques Nativos
(http://www.ambiente.gov.ar/?idarticulo=11440,
Figura 5).
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Figura 5. Ordenamiento Territorial de la Provincia de Tucuman.

La Ley N° 26.331 de Presupuestos Minimos
de Proteccion Ambiental de los Bosques
Nativos se sancion¢ en diciembre de 2007. La
misma establece los presupuestos minimos de
proteccion ambiental para el enriquecimiento, la
restauracion, conservacién, aprovechamiento y
manejo sostenible de los bosques nativos, y de
los servicios ambientales que éstos brindan a la
sociedad. La Ley establecia la necesidad de
realizar un ordenamiento territorial de los
bosques nativos mediante un  proceso
participativo, suspendia la posibilidad de
autorizar desmontes hasta tanto se realizara
dicho ordenamiento territorial, disponia la
obligacion de realizar estudios de impacto
ambiental y audiencias publicas para la
autorizacion de desmontes y creaba el Programa
Nacional de Proteccién de los Bosques Nativos.
En Tucuman se sanciond la Ley Provincial 8.304
en 2010 a través de la cual se establece el
ordenamiento territorial de los bosques nativos de
la provincia segin las siguientes categorias
(http://mww.ambiente.gov.ar/?idarticulo=11440):

ROJO: Sectores de muy alto valor de
conservacion que no deben transformarse ni ser
sujetos a aprovechamiento forestal. Pueden
realizarse actividades que no alteren sus
atributos de conservacion.

AMARILLO: Sectores de mediano valor de
conservacion, que no deben desmontarse.
Podran ser sometidos a aprovechamiento
sostenible, turismo, recoleccién e investigacion
cientifica.

VERDE: Sectores de bajo valor de
conservacion, que pueden transformarse
parcialmente o en su totalidad.

Ademas de las areas de bosque nativo, en la
provincia de Tucumén se incluyeron en el
Ordenamiento  Territorial las denominadas
“Areas de Integracion Territorial de los Bosques
Nativos”. Estas corresponden a sectores
adyacentes a los Bosques Nativos, que por su
ubicacion 'y funcionalidad socio-ambiental,
actian o deben actuar como éreas de
amortiguamiento de los mismos

El rea de estudio se encuentra localizada en
su mayor parte dentro de la Categoria ROJO,
con sectores pequefios en AMARILLO vy
pequerios sectores en MARRON
(correspondiente al Area de Integracion
Territorial de los Bosques Nativos) (Figura 5).

Es importante destacar en este punto que el
analisis de la informacion para la generacion del
OT de Tucuman se hizo en base al estudio de la
region a una escala mucho menor a la que se
trabaja en este proyecto. De esta forma, areas
que en el OT aparecen como ROJO, al hacer el
analisis a una escala de mayor detalle,
observamos que son &reas como poca superficie
de bosque nativo. La Ley 26.331 prevé este tipo
de situacion y por eso establece que ademas de
las categorias del OT, se deben hacer estudios
de impacto ambiental a escala local para poder
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establecer  especificamente el valor de
conservacion de un sector determinado. De esta
forma, proyectos como el que aqui se
desarrollan son importantes aportes para el
analisis de la informacidn territorial.

Conformacién histérica del uso de suelo
en el territorio

Existen vestigios de que esta zona posee
presencia humana desde épocas precolombinas.
Los hallazgos arqueoldgicos diseminados por el
valle pertenecen por sus caracteristicas y formas
a la Cultura Candelaria (que se extendia desde
el SE de Salta y el NE de Tucuman hasta los
Valles Calchaquies por los afios 300 a.c a 1400
d.c) con influencia de las Culturas Santa Maria
y Belén. En el siglo XVII, el valle estuvo
ocupado por los Diaguitas, especialmente los
Lules.

Parte de la herencia de estos asentamientos
es el nombre de la actual poblacion del
Siambdn, cuyo origen segun los pobladores
locales se remonta a la palabra “SIHAMPON”
(SHI: afirmaciéon, HAN: altura; PON: hoyo o
estanque natural), de origen quechua.

En el transcurso del siglo XVII los jesuitas,
organizados en la Compafia de Jesus, reciben
estas tierras donadas por el Capitan Garcia de
Medina y constituyen una estancia que toma el
nombre del lugar. En las vecindades existia el
pueblo Axita y juntamente con la estancia
Siambén  sirvieron de base al gran
establecimiento de campo llamado San Januario
(origen de la actual poblacion cercana, San
Javier).

Con la expulsién de los jesuitas, en 1767,
esta estancia junto al resto de las propiedades de
la orden, fueron embargadas y pasaron a manos
la Junta de Temporalidades (un organismo
encargado de hacerse cargo de los “bienes
temporales”) y los pobladores de Axita y
Siambon, todos autoctonos, fueron desterrados e
incorporados al pueblo de Amaicha.

En los archivos de la Junta de
Temporalidades se describe al “Potrero de
Raco” como de “tres leguas de largo y tres
leguas de ancho” (tomando la legua
castellana con su valor original de 5.000 varas
castellanas, es decir, el equivalente a 4,19 km,
nos daria un territorio cuadrado de 12,57 Km de
lado, aproximadamente 15.000 ha.). Estas
tierrasse venden en subasta  publica,
consignandose esta operacion como la primera
venta en el Registro Inmobiliario. En 1781 el
nuevo duefio toma posesion de la zona, que se
hereda en sucesivas generaciones hasta que en
1896 se produce una primera subdivision de
1.500 ha.
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En la zona del Siambdn, mientras tanto, se
da un repoblamiento lento proveniente de las
zonas de Anfama, La Hoyada y Chasquivil, que
tienen en este valle su posibilidad de salida
hacia Yerba Buena a través de una accidentada
senda a través del Periquillo. Hasta 1878 las
escasas familias que llegaron al Valle
procedentes de las altas cumbres, arribaron a
una regién sin duefio aparente, eligiendo las
tierras mas apropiadas para iniciar sus
actividades agricolas de subsistencia. La
poblacion aumenté muy lentamente a causa de
las precarias condiciones de vida, el sistema de
tenencia de la tierra y la falta de medios de
comunicacién; el Unico producto rentable
(arveja) solo podia transportarse por el
Periquillo, San Javier, Yerba Buena, para su
intercambio por otros productos como telas,
harina y calzado (Ledesma, 1970).

En 1915, con la inauguracién del camino
desde Tapia, ya se avizoraban los cambios que
paulatinamente se iban produciendo en la
incipiente villa serrana. Del circulo intimo de
las primeras familias surgié el primer poblado,
que en 1930, contaba de alrededor de 15
residencias de veraneo. La subdivision realizada
por una de las herederas en la ensenada de su
estancia, fue sin dudas el hecho que dio real
impulso de crecimiento de la villa, ya que en
este fraccionamiento se afincaron numerosos
veraneantes y tras ellos llegaron servicios
fundamentales: luz eléctrica, camino
pavimentado y, posteriormente, agua corriente.
Se genera asi un nuevo tipo de uso de suelo con
fines turisticos, origen de la actual Villa
veraniega (Viafia, 2005).

En 1928 se abre el camino que une Raco y
El Siambon, a partir del ensanchamiento de una
senda existente. Esto fue importante para la
incorporacion de la zona como é&rea de
expansion de la villa turistica y para la
vinculacion de los pobladores locales
diseminados en este valle y cuya principal
vinculacion con la ciudad era el intrincado
camino a través de las cumbres del Periquillo.
Se inicia una etapa de crecimiento de la
poblacién, que llega al valle desde Chasquivil y
Yerba Buena atraidos por los bajos costos de
arriendo y la posibilidad de desarrollar
actividades agricolas. En pocos afios, de 1930 a
1960 el crecimiento de pobladores locales es
importante.

Hacia 1950 se multiplican los loteos en la
zona de Raco, y se comienza a vender parcelas
por metro. Asi surgen nuevos polos de
desarrollo (Valle Hermoso, San José de Raco),
que van extendiendo el area de asentamiento
poblacional hacia el Siambén.
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La cesion a la orden benedictina, en 1956, de
800 hectéreas en el valle del Siambdn para la
construccion de un Monasterio, fue el otro gran
factor de desarrollo y cambio en el uso de suelo
y en la generacion de nuevas fuentes de trabajo.
El aislamiento en que se encontraba esta region,
la belleza del lugar y la sencillez de sus
habitantes diseminados por valles y montafias,
lo hacia un lugar ideal para la vida simple de
oracion y trabajo al que aspiraba el grupo de
jovenes monjes designados para iniciar con
optimismo y entusiasta ilusion la vida monastica
en el norte argentino.

No sélo la construccion del emblematico
edificio (utilizando materiales del lugar pero
con técnicas y conocimientos nuevos traidos a la
region de la mano del monje encargado de la
obra) sino también el trabajo y modo de vida de
esta comunidad, trajo aparejado un répido y
contundente cambio de vida y de ocupacién del
territorio. Surge un poblado inicial cercano al
Monasterio de personas que se establecen
gracias a la posibilidad de trabajo estable en la
fabrica de Productos Alimenticios creada por la
Comunidad Benedictina.

A partir de 1960 se produce un
estancamiento de la poblacion local, con un
crecimiento vegetativo que se equilibra con las
migraciones de busca de trabajo, pues las
condiciones econdmicas empeoran debido al
uso de técnicas agricolas rudimentarias que no
logran absorber mas mano de obra. La edad de
los emigrados variaba entre los 15 y 45 afios.

En términos generales en la localidad se
mantenia con una economia agricola, basada en
un tipo de estructura tradicional, con la mayoria
de la poblacion dedicada a actividades primarias
realizadas sin contratacion de peones, siendo
una zona de pequefios arrendatarios donde la
explotacién era realizada por ellos y sus
familias.

En cuanto a la distribucién espacial de la
poblacién local, hasta 1970 se presentaba un
habitat disperso, con viviendas bastante alejadas
entre si, lo cual puede atribuirse a la orografia,
la ocupacion de los espacios aptos para el
cultivo y el espiritu tradicional. La mayoria de
las viviendas se localizaron en la zona de Raco,
a lo largo del camino principal y en el valle del
Siambdn al oeste del mismo por sus condiciones
naturales y solo unas pocas al este, sobre las
faldas del Periquillo. Su emplazamiento
principal fue a lo largo de la ruta y de los
caminos vecinales, tendiendo preferentemente a
la circulacion y a la cercania a vias de acceso. El
resto se colocaron internadas en el valle donde
los arrendatarios tenian sus cercos.
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Turismo de segunda residencia vy
migraciéon de amenidad.

El afio 1970 marca una inflexién en el uso
de este territorio comenzandose a desarrollar un
modo de ocupacion de suelo diferente y cuyas
caracteristicas se van afianzando con el correr
del tiempo. Las caracteristicas paisajisticas, el
clima ligeramente méas benigno que el de la
ciudad de Tucuman y la facilidad de acceso,
posicionaron a este valle como un excelente
destino de segunda residencia, no sélo ya de un
selecto grupo, sino de un creciente ndmero de
ciudadanos, muchos de los cuales ya han optado
por trasladarse directamente al lugar como
vecinos permanentes, conformandose asi una
creciente corriente de migrantes de amenidad.

De esta manera, desde 1970, comienzan a
desarrollarse numerosas urbanizaciones, que
trajeron aparejadas la apertura de calles, la
extraccion de vegetacion nativa, la nivelacién de
terrenos, al principio sobre areas cercanas a la
ruta pero, como fruto del crecimiento sostenido
de la demanda, se fueron ampliando hasta
ocupar zonas de mayor pendiente o superficies
cercanas a areas geoldgicamente vulnerables.

En la Gltima década, la aceleracion en el
namero de nuevas construcciones ha generado
fundada preocupacion entre los habitantes de la
zona, veraneantes y profesionales dedicados al
cuidado del medio ambiente, ya que se
comienzan a percibir cada vez con mas claridad
numeroso conflictos humanos y ambientales
cuyas consecuencias a largo plazo estan
directamente relacionadas con su
caracterizacion y diagnostico a corto plazo y
con la consecuente definicion e implementacion
de medidas de control y seguimiento.

Respecto a los pobladores locales, la
dificultad de acceso a la propiedad de la tierra
(cuyo valor de venta esta relacionado con el
mercado turistico) y debido a la presencia de
grandes latifundios (cuyos propietarios regulan
la oferta de terrenos) llevé a que las nuevas
viviendas de lugarefios se instalaran en areas
periféricas del casco poblacional principal en
areas marginales (zonas bajas inundables,
bordes de barrancas, banquinas de ruta y
caminos vecinales, etc.) altamente riesgosas.
Esta tendencia va acentuandose con el correr del
tiempo y expone a los sectores sociales mas
carenciados a sufrir graves consecuencias en
caso de acontecer fendmenos naturales de
caracter extraordinario, sumando a su situacion
de vulnerabilidad social, una alta vulnerabilidad
ambiental de sus hogares.

Los diferentes usos de la tierra reflejan la
diversidad de intereses y de actores sociales que
un territorio alberga y nos da idea de los
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potenciales conflictos que entre ellos pueden
suceder. Por otro lado, el medio responde a la
presion generada por este uso de suelo logrando
en algunos casos compensar los desequilibrios
ocasionados y en muchos otros colapsa
provocandose una degradacién ambiental.

MATERIALES Y METODOS

La elaboracion del Modelo de Ocupacion
Actual del territorio se realizd en base a la
metodologia desarrollada e implementada por
FLACAM, Foro Latinoamericano de Ciencias
Ambientales (ONG internacional con sede
argentina en la Fundacion CEPA, Bs As).

El enfoque principal de estudio consistié en
concebir a los ecotonos, bordes o interacciones
entre dos 0 mas ecosistemas como el area de
mayor intensidad de intercambios de flujos e
informacién, y por lo tanto donde es posible
registrar los fendmenos criticos de cada
ecosistema en su relacion con el contexto. Es la
puesta en evidencia de las relaciones complejas
de cualquier sistema ambiental, y por lo tanto
posee la ventaja de que a través de su deteccion
es posible captar lo esencial, lo cual otorga una
gran eficiencia sistémica ante cualquier
diagnéstico o sintesis

Se explico el comportamiento complejo de
la relacidbn hombre/ambiente mediante una
sintesis perceptiva de conflictos
(incompatibilidades entre la necesidad y la
realidad, y/o intereses encontrados) Yy
potencialidades (fortalezas y oportunidades
existentes) considerados en forma intersectorial
y relacionada (Pesci et al., 2007).

La definicion de los conflictos vy
potencialidades  fue realizada con la
participacion de los principales actores de cada
subsistema  (vecinos, turistas, duefios de
residencias de veraneo, funcionarios de
reparticiones publicas y de servicios, referentes
comunitarios destacados, etc.) con el fin de
incluir la mayor diversidad posible de
situaciones conflictivas y de posibles &mbitos a
desarrollar o potenciar.

El uso de matrices como herramientas
metodoldgicas para el diagnéstico complejo
permiti6 realizar el analisis relacional de los
conflictos 'y potencialidades, permitiendo
detectar los conflictos que se potencian o
contrapesan entre ellos, las potencialidades que
agravarian o suavizarian conflictos, las
potencialidades que desarrolladas en conjunto
generan una sinergia positiva, etc.

Este analisis matricial dio como fruto un
diagndstico profundo que permitié identificar
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los temas claves a resolver y los ejes principales
de desarrollo de proyectos y propuestas mas
apropiados para resolver las problematicas
principales antes definidas.

En el presente estudio a partir del estudio
diacronico y sincrénico del medio ambiente y
del uso que el hombre ha hecho de él, se definio
una serie de premisas béasicas orientadas a una
correcta gestion ambiental del territorio en base
a las cuales se pudo definir una serie de
incompatibilidades entre las metas deseadas y la
realidad, y/o intereses encontrados (conflictos) y
una serie de aspectos destacados o relevantes a
conservar o realzar (potencialidades) (Pesci el
al., 2007).

Las premisas de base se organizaron en dos
grandes sistemas de referencia: el natural y el
social. En cada uno de ellos se definié las
variables y caracteristicas a destacar en la
gestion sustentable de cada uno de ellos
estructurando esta lectura en dos
“macrosistemas”:

e Medio Ambiente: incluyendo una
definicidon ecosistémica profunda, integral y
compleja, que incluya las respuestas a los
condicionantes naturales y a la identidad del
paisaje cultural tanto en macroescala, como en
las escalas intermedias y micro.

e  Sociedad: incluyendo los deseos social
de cada estamento, sobre cémo se piensa la
poblacién sobre la base del desarrollo local, la
generacién de empleos, y la calidad de vida e
inclusion de todos los sectores.

RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez definida la meta a la cual se
aspiraba a llegar, se contrastd los aspectos
medioambientales y sociales deseables con la
situacion real en la zona y se elabor6 una
enunciacion en forma de conflicto o
potencialidad resumiendo sus caracteristicas y
gravedad/potencial. Luego se lo situ6 en
relacion a los subsistemas estudiados con el fin
de clarificar su pertenecia e influencia en
relacion al conjunto total, situandolos dentro de
un sistema o en el area de interfase entre dos o
mas sistemas (con el fin de detallar sus
caracteristicas y alcances)

Tanto el listado como su caracterizacion se
realizé con la participacion de representantes de
todos los actores sociales involucrados (Figura
6), utilizandose para lograr la  mayor
representatividad de los resultados diversos
sistemas de consulta y participacion entre los
cuales destacamos las reuniones de debate, las
encuestas (distribuidas en la zona y por medios
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virtuales) y las consultas personales, como las
mas relevantes.

En base a los conceptos surgidos se
elaboraron los lineamientos de base a lograr en
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los diferentes aspectos de la sustentabilidad del
territorio (Tabla 1)

Figura 6. En reuniones con vecinos del lugar

§

y con propietarios de viviendas de segunda residencia se

abordaron los principales conflictos y potencialidades de la zona, asi como se expresaron deseos sobre su

desarrollo futuro.

Tabla 1: Macrosistemas de referencia

SUSUTENTABILIDAD MEDIOABMIENTAL

Premisas Descripcion Palabras clave
SUSTENTABILIDAD | La necesidad de encontrar un patron de organizacion Morfogénesis del Sitio /Riesgo / Matriz
GEOLOGICA sustentable entre el uso de apropiacién ocupacional del | del Lugar

suelo del valle del Siambon y el funcionamiento
geomorfoldgico del mismo, que minimice los riesgos.

SUSTENTABILIDAD
HIDROLOGICA

La proyeccion de alternativas técnicas de solucién para
la provision de agua para consumo, para riego de
jardines y para uso en &reas productivas

Consumo Domiciliario del Agua /
Consumo para Riego Residencial/
Reciclaje de uso del Agua / Disponibilidad
para riego productivo

SUSTENTABILIDAD
PAISAJISTICA

La comprension del paisaje de Raco y El Siambén
como parte de uno de los ecosistemas mas relevantes y
fragiles, el ecosistema de yungas, enriquecido por las
particularidades topogréaficas y climaticas de la zona

Percepcioén de la Identidad/ Constructo
Cultural

SUSTENTABILIDAD
CLIMATICA

La posibilidad de explotar las condiciones del
microclima local como oportunidad para potenciar el
turismo y para generar sistemas de viviendas
sustentables

Yungas/ Serranias/ Microclima/ humedad

SUSTENTABILIDAD
ALIMENTARIA

El prop6sito de compartir una vision integral de
criterios alimentarios, que posibilite el disefio de
patrones de uso productivo del territorio natural y
propenda al aprovechamiento local y para el turismo
de la produccion de alimentos frescos en la zona.

Aprovechamiento tierras fértiles/ Costos/
explotacion turistica

SUSTENTABILIDAD SOCIAL

SUSTENTABILIDAD
DE LA
ARTICULACION
SOCIAL

La necesidad de entender la estructura de la trama
social local como fruto de un complejo y dinamico
sistema con profundas raices histéricas, como punto de
partida para la propuesta de nuevos usos y
distribuciones dentro del area poblada que tiendan a
superar la actual fragmentacién social.

Sistema fragmentado/desarticulacion/
descentralizacion de servicios/ Poblacion
turistica vs poblacién local /desigualdad en
el acceso a la propiedad de la tierra.

SUSTENTABILIDAD
DE LAS
OPORTUNIDADES
ECONOMICAS Y EL
EMPLEO

La posibilidad de explotar el Valle de Raco y El
Siambdn como un asentamiento poblacional ejemplar
en su integracion y conservacion del medio ambiente
mientras simultaneamente se explota como un polo
turistico que apuntala la generacion de empleos y de
crecimiento econémico local.

Cultura de la dependencia -
Diversificacion productiva - Nueva
oportunidades- - Atractores (positivos y
negativos)

SUSTENTABILIDAD
CULTURAL

La revalorizacion del patrimonio socio-cultural como
una construccién histérica que imprime caracter
identitario a la cultura local, como fuente de
fortalecimiento de los lazos sociales de los diferentes
grupos de pobladores actuales y como base de la
generacion de una atraccion turistica diferencial.

Diversidad Cultural- Identidad de la
Sierra- Diversidad identitaria (poblacion
"local" vs asentamiento "veranenantes")

SUSTENTABILIDAD
DE SERVICIOS Y
EQUIPAMIENTO

La determinacion de promover éreas centralizadas de
servicios como articuladores comunitarios y la
necesidad de fortalecer y ampliar los servicios
comunitarios existentes.

Inclusion Vs. Exclusion - Refinamiento
Vs. Carencias - Conectividad

SUSTENTABILIDAD
DE LOS ESPACIOS
ABIERTOS Y LA
URBANIDAD

La intencién de disefiar los espacios abiertos como
atractores de articulacion socio espacial a escala local
y como lugares de convocatoria y esparcimiento para
los visitantes ocasionales y permanentes.

Espacios abiertos de uso social- Diversidad de
areas de uso comuln (poblacion "local" vs
asentamiento "veranenantes")- inexistencia de
eguipamiento urbano
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Conflictos principales

A continuacién se enumeran los conflictos
principales destacados en las reuniones de
vecinos y se agregan las problematicas
ambientales pautadas en las investigaciones y
estudios especificos de la sierra:

1. Procesos erosivos: En todo el valle se
observan procesos erosivos de diferente
magnitud, que van desde la formacién de grietas
y carcavas hasta deslizamientos de tierra y
remociones el masa de grandes dimensiones.
Para el alcance y objetivo del presente estudio
se tomara tanto aquellos causados por procesos
naturales 'y aquellos relacionados con
intervenciones antrépicas.

2. Escasez de agua en las viviendas: Si bien
existe un servicio de agua potable, desde hace
casi una década ésta escasea en su fuente y, por
lo tanto, se realizan cortes programados de dias
completo. La mayoria de los encuestados sufre
cortes hasta seis meses en el afio. Quienes
sufren esta carencia con mayor intensidad son
los lugarefios, ya que los habitantes de fin de
semana poseen tanques de reserva de gran
capacidad.

3. Mala calidad de agua potable: La mayoria
de los encuestados estd desconforma con la
calidad del agua que recibe en su vivienda,
aduciendo que el problema mas visible es que
llega turbia.

4. Perdida de cobertura vegetal natural: se
observa una sostenida y creciente pérdida de
cobertura vegetal nativa, fruto de los procesos
erosivos o como resultado del cambio de uso de
la tierra (desmonte para agricultura o para
urbanizaciones), ya que no existe un control
adecuado que permita la aplicacion cabal de la
Ley de Bosques. Entre los encuestados hay gran
conciencia de las consecuencias que esto
ocasiona.

5. Aumento de la escorrentia: Como
consecuencia del cambio de uso del suelo, sobre
todo del aumento del &rea urbanizada, se
impermeabiliza determinadas zonas aumentando
la escorrentia, lo cual trae aparejada otras
consecuencias como grietas, carcavas, arrastre
de suelo fértil, etc.

6. Introduccion de especies exdticas: En la
zona se han introducido diferentes especies
(vegetales y animales) con variada finalidad
(consumo, cria, explotacion forestal,
ornamentacion, etc.), lo que ha ocasionado una
serie de consecuencias diversas. La introduccion
de especies exdtica, que implican la
modificacién y eliminacién de habitat y el
impacto directo de las actividades extractivas en
todas sus modalidades, ha provocado el
retroceso de numerosos especies de la fauna y la
extincién de otras, particularmente de aquellas
mas sensibles a la modificacion o los cambios
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del medio en que viven. Todos estos casos se
consideran englobados como Unicos en este
item.

7. Estructura administrativa del poder local
débil e ineficiente: La Comuna de Raco abarca
un extenso territorio y tiene su sede
administrativa en la poblacién de Raco. Este
organismo deberia administrar los temas
referidos al funcionamiento de la comunidad
pero en la actualidad los vecinos aducen que no
cumple ni siquiera su funcion de administracion
basica (alumbrado publico, limpieza banquinas,
conservacion apropiada de las vias de
circulacion, etc.) mucho menos su funcién de
planificacion a mediano y largo plazo y/o
gestion eficiente de recursos ambientales y
humanos.

8. Construccién de nuevas viviendas de
pobladores locales en zonas de alta
vulnerabilidad ambiental: Los pobladores
locales, al no acceder a la propiedad del terreno
sobre el cual construyen sus viviendas, lo hacen
en la mayoria de los casos, en zonas con riesgos
geoldgicos (cerca de zonas susceptibles a sufrir
derrumbes, en la llanura de inundacién del rio,
en barrancas, etc.).

9. Migracidn de jévenes por falta de empleos
en la zona: Los jovenes abandonan el valle por
diversas razones: educacion secundaria o0
terciaria, mejores posibilidades laborales,
basqueda de mejores condiciones de vida, etc.
La edad en la que se desplazan en general
abarca desde los 15 afios hasta los 29 afios
(Tabla 1), ya que a partir de ese momento
prefieren permanecer con su familia en el valle.

10. Carencia de normativas urbanisticas que
posibilita la construccion de nuevas
urbanizaciones para veraneantes en zonas
ambientalmente vulnerables: A pesar de ser
ésta un area rural, turistica, de montafia y con
una vegetacion protegida (bosques nativos en su
mayor  proporcién) no  existen  normas
urbanisticas ni  constructivas  especiales,
aplicAndose para la construccién de nuevos
loteos la misma reglamentacion vigente para el
resto del territorio provincial. Este vacio legal,
permite que las nuevas urbanizaciones ocupen
areas de gran fragilidad ambiental (parte
superior de lomadas, zonas cercanas a cursos de
agua, areas de gran pendiente, etc.), hecho que
provoca en muchos casos graves consecuencias
ambientales.

11. Aumento importante de la inseguridad:
En los ultimos afios, y con marcado acento en el
afio en curso, la inseguridad tanto en lo referente
a sustracciones dentro de las propiedades como
sucesos en la via publica, se han transformado
en una preocupacion constante y creciente que
ha llevado a la conformacion de reuniones
quincenales con el fin de coordinar medidas de
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accion. Se han realizado numerosas propuestas
sobre todo en relacion a reforzar el accionar de
las fuerzas policiales.

12. Deficiente manejo de los RSU. Presencia
de desperdicios de diferente tipo por todo el
valle: Los RSU se retiran tres veces por semana
y se depositan en el vertedero de la ciudad de
San Miguel de Tucuman. Esto tiene la ventaja
de liberar a la Comuna del serio problema del
tratamiento de los mismos en un sistema
ambiental muy fragil, pero presenta aristas a
considerar ya que, al haberse aumentado
considerablemente la poblacion, el sistema esta
mostrando sefiales de haber colapsado. Por otra
parte hay residuos (restos de materiales de
construccion, restos organicos de la crianza de
animales y/o manejo agricola) que no estan
incluidos en los RSU y se van diseminando en
diferentes lugares provocando focos de
contaminacion.

13. Contaminacién de napas por eliminacion
de liquidos cloacales a pozos ciegos: La falta
de sistema de coleccién y tratamiento de
liguidos cloacales ha llevado a que cada
construccion realice un pozo para la eliminacion
de los mismos. La permeabilidad del suelo y la
presencia de numerosas venas de agua
subsuperficial, sin dudas esta llevando un aporte
de estos efluentes a los cursos de aguas. Esta
situacion tiene el agravante que esta region esta
en la zona media de las cuencas que colectan
agua para las poblaciones del pedemonte, con lo
cual, toda contaminacion que ocurra en este
tramo tiene repercusidn a lo largo de la cuenca.
14. Inadecuados e insuficientes espacios
abiertos comunitarios (parques, plazas, etc.):
para el esparcimiento al aire libre solo se cuenta
con algunos espacios apropiados para jugar al
futbol, siendo inexistentes los espacios publicos
apropiados para vecinos y veraneantes.

15. Carencia de un espacio comunitario
apropiado para realizar actividades de
interés comin: La falta de un espacio
apropiado para reuniones, ferias artesanales,
talleres formativos, etc.) provoca serios
inconvenientes para que la comunidad pueda
nuclearse. En este momento, las reuniones
deben realizarse en viviendas particulares o
negocios.

16. Carencia de pautas comunes de
convivencia social: La falta de pautas de
convivencia y de control por parte del gobierno
local junto con el aumento del nimero de
vecinos, ocasiona cada vez mayor cantidad de
inconvenientes en la convivencia, siendo los
mas destacados: presencia de caballos sueltos en
zona de caminos, circulacion de motos enduro y
cuatriciclos ruidosos y sin limites de area de
recorrido, etc.)
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17. Falta de capacitacion de la mano de obra
local en oficios: La falta de presencia de mano
de obra calificada en diferentes rubros (herreria,
carpinteria, yeseria, etc.) limita la posibilidad de
generar posibilidades laborales importantes y
rentables.

18. Importante cantidad de pobladores
locales con Necesidades Bésicas Insatisfechas
(NBI): Existe un importante porcentaje de la
poblacién local con NBI, situacién que lejos de
ir mejorando con el tiempo, se ha incrementado
en los ultimos afios.

Potencialidades principales

1. Interés turistico sustentable (paisaje y
clima): El Ente de Turismo de Tucuman
promociona el valle de Raco y El Siambon
como uno de los principales puntos de interés
para visitar dentro de las cercanias a la ciudad
de San Miguel de Tucuman por sus bellos
paisajes su clima benigno y su posibilidad de ser
punto de partida para caminatas, cabalgatas,
mountain bike, etc. Se evalGa para este ejercicio
solo las actividades turisticas sustentables,
excluyéndose todas aquellas que impactan
negativamente en el medio ambiente.

2. Fé&cil accesibilidad por ruta provincial
N°314 y corta distancia desde GSMT: Se
puede acceder al Valle por dos caminos: Ruta
Nac. N°9 y ruta Prov. N°341: se recorre un total
de 55 km (15 de los cuales son por autopista)
por un camino en excelente estado y con
pendientes suaves hasta el comienzo del Valle;
por Ruta Prov. N° 340: esta es la mejor opcién
desde el punto de vista paisajistico, ya que
permite la visualizacion de la ciudad desde la
cumbre de San Javier y se recorre el valle de La
Sala. El camino es de cuesta, con curvas
pronunciadas y fuertes pendientes y por partes,
angosto, lo cual lo hace poco apto para
vehiculos de gran porte. En vistas a los
objetivos del presente trabajo se valora
principalmente el acceso por ruta N°9 ya que es
el que se usa de modo cotidiano, suponiendo
que el acceso alternativo se incluye dentro de su
potencial turistico.

3. Punto estratégico de conexién con las
comunidades de alta montafia: El vinculo de
los pobladores del Siambdn con los habitantes
de alta montafia (Chasquivil, Anfama, La
Hoyada, etc.) data de los inicios de su
poblamiento tal como se consigné en la
introduccidn del trabajo. Aun hoy el valle actua
como punto de articulacion con estas
localidades ya que sus pobladores, cuando
deben desplazarse desde o hacia la ciudad de
San Miguel de Tucuman, deben pernoctar en el
valle para iniciar al dia siguiente el ascenso a
caballo que dura cerca de 8 hs.
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4. Buena predisposicion de pobladores locales
a superar los conflictos del area: La
implementacion de posibles cambios o
propuestas de desarrollo sustentable del valle
requiere de la accion conjunta de los diferentes
actores sociales involucrados en el proyecto y su
postura representa un punto de apoyo muy
valioso en la busqueda e implementacién de
medidas de mitigacion de los problemas
existentes en el valle. Las excelente respuesta a
la convocatoria a reuniones pone de manifiesto
el interés de wvecinos y veraneantes para
colaborar en la bisqueda de optimizar la regién.
5. Disponibilidad de conexién a la red de
servicios (agua, luz, teléfonos): La existencia
de una red de agua potable, un tendido de
energia eléctrica, un servicio de teléfono y de un
transporte publico de pasajeros, nos parece muy
valioso en vistas a evaluar las posibilidades de
proponer soluciones para la zona, ya que es un
punto de partida importante. Sin embargo, la
precariedad actual de todas estas redes, que ya
se muestra insuficiente para abastecer a la
poblacién  actual, debe ampliarse vy
modernizarse en vistas a un crecimiento de la
zona.

6. Interés para conservacion biogeografica
del area (BMT): la inclusién en el BMT
permite contar con un marco interinstitucional y
gubernamental extraordinario a la hora de
implementar  estrategias  de  desarrollo
sustentable.

7. Importancia de conservacion de las altas
cuencas hidricas para uso local y
abastecimiento de localidades aguas abajo:
Entre los servicios que brinda el valle se
encuentra su papel hidrolégico, por su profusa
red de drenaje y su posicion en la cuenca alta
del rio Lules que provee de agua al area urbana
de la regién. El hecho de poseer cuencas con un
importante caudal ya es un gran potencial para
la zona, a lo cual se suma que su adecuada
administracion 'y mantenimiento desde las
nacientes y en su paso por la zona poblada,
permite entregar una buena calidad de agua en
la parte media e inferior de la cuenca.

8. Generacién de fuentes de trabajo
relacionados con la actividad turistica
sustentable: el planteo de un Plan de Desarrollo
Turistico Sustentable podria proporcionar un
crecimiento equilibrado del valle, permitiendo
la generacion de fuentes de trabajo genuinas a
los jovenes de la zona. Las actividades
propuestas deben ser de muy bajo impacto
ambiental (trekking, cabalgatas, educacion
ambiental, etc.) y de una escala reducida
(evitando el turismo masivo).

9. Explotacion del Valle de Raco y El
Siambén como un asentamiento poblacional
ejemplar en su integracion y conservacion del
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medio ambiente: Las  caracteristicas
ambientales del valle sumadas al tipo de
poblacién que lo ocupa tiene el gran potencial
de poder transformar el modo de ocupacién y
organizacion de este territorio en un referente no
s6lo para la provincia sino para otros
asentamientos de similares caracteristicas.

10. Generacion a través del turismo de
recursos para el manejo sustentable del 4rea:
El desarrollo del turismo puede generar una
fuente de ingreso de recursos que se reinviertan
en la zona y que apuesten al desarrollo integral
del valle.

11. Generacidn de productos organicos (para
consumo  propio y  comercializacion)
aprovechando la fertilidad del suelo: la gran
fertilidad de los suelos ha sido explotada desde
tiempos remotos. Si bien no seria deseable
extender la superficie destinada a cultivos, se
podria desarrollar un tipo de agricultura de
caracter diferencial ya que se puede elaborar de
modo totalmente organico, lo cual eleva su
valor y su potencial de comercializacion.

12. Revalorizacién del patrimonio socio-
cultural como una construccién histérica que
imprime caracter identitario a la cultura
local: el estudio y difusion de las caracteristicas
especificas de la cultura local, a través de la
revalorizacion de su historia, sus tradiciones,
sus procesos de elaboracion de objetos
artesanales con materiales locales y técnicas de
elaboracién ancestrales, permitiria afianzar un
sentido de pertenecia e identidad de gran valor
en este contexto internacional globalizado.

13. Generacién de un polo de desarrollo de
produccién y comercializacion de artesanias:
la calidad de algunos productos realizados en la
zona, junto con un ndmero importante de
artesanos que aun desarrollan esta tarea y tienen
excelente disposicion para formar discipulos,
proporciona el capital humano imprescindible
para la formacion de un polo artesanal. Si a esto
se suma un paisaje destacado y un acceso facil,
se completan las cualidades para la formacion
de este centro turistico.

14. Potenciar la zona como area controlada
de expansion del SIMeT: El gran San Miguel
de Tucumén expande su influencia a las
poblaciones aledafias como las que habitan este
valle, cuyos habitantes se movilizan a la ciudad
para realizar sus tramites, obtener servicios de
salud, realizar actividades bancarias, etc. La
facilidad de acceso y cercania ha posibilitado
que un creciente grupo de pobladores de la
ciudad se instale en el valle de manera
permanente (migracion de amenidad). En la
medida que se incrementes 0 mejores
determinados servicios locales, esta migracion
puede ser parte de la solucion del excesivo
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crecimiento del centro de la ciudad, con los
problemas que esto conlleva.
15. Disefio de espacios abiertos como
atractores de articulaciéon socio espacial a
escala local y como lugares de convocatoria y
esparcimiento para los visitantes ocasionales
y permanentes: Las caracteristicas de la zona
desde el punto de vista climético y paisajistico
provocan la atraccion de visitantes que buscar
gozar de un espacio de esparcimiento durante el
dia. La generacion de espacios abiertos
apropiados puede generar la contencién de estos
visitantes y potenciar su interés por permanecer
en la zona, sin que este servicio perjudique el
normal desenvolvimiento del poblado.
16. Articulacidn social mediante la creacion
de espacios cerrados comunes: el desarrollo
sustentable de  una  regién implica
necesariamente, un permanente consenso de
acciones a encarar, la coordinacién de
planificaciones a mediano y largo plazo, la
comunicacién de gestiones y resultados, la
decision de reformas a realizar, etc. Para todo
ello, se necesita de un espacio cubierto con las
caracteristicas, ubicacion 'y equipamiento
apropiado.

Jerarquizacion de
potencialidades

Una vez definidos los listados de conflictos
y potencialidades, se lo ordend y jerarquizé los
mismos segin la metodologia desarrollada e

conflictos y

IDITeC
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implementada por el FLACAM (Pesci el al.,
2007) con el fin de poder visualizar con mayor
claridad cudles son las problematicas graves y
urgentes y cuales las importantes de solucionar
por sus efectos multiplicadores, asi como cuéles
potencialidades colaboraban en la mitigacién de
algunos problemas y cuéles generarian una
sinergia positiva de modo integral.

Para ello se elaboré cuatro matrices, en las
cudles se tomd uno de los listados en vertical y
otro en horizontal y se fue cotejando en qué
medida cada item de la fila influia en el de la
columna ponderando cuantitativamente
(utilizando una escala numérica de -3 a 3) en
gué medida ese item agravaba, mitigaba o
potenciaba a otro. (Pesci el al., 2007)

En el caso de las matrices colocadas como
ejemplo, éstas cotejan la influencia de los
conflictos en las potencialidades (tabla 2) y de
las potencialidades en los conflictos (tabla 3).
Tomando como ejemplo la primera, el puntaje
asignado en cada casilla refleja el efecto del
conflicto de la fila sobre la potencialidad de la
columna. Una vez completadas todas las filas,
en la dltima columna se puede visualizar la
suma de los resultados de cada fila, cuya
magnitud deberia indicar el efecto que tiene el
conflicto de esa fila sobre el conjunto de las
potencialidades. A mayor valor absoluto
negativo, mayor importancia del conflicto.

Tabla 2. Matriz conflicto/conflicto. Se muestra sélo la mitad inicial y final de la tabla como ejemplo.
También se realiz6 otra matriz con conflicto/potencialidad

|t oot |
1 2 3 4 5 15 16 17 18 13 0 21
. P [rem——" e ot Tams Totsies
Listade de Conflictos Proossar - Perdidode | Ausereo da oo |atciges de capacacién se Frogrmnencion |CemrSnsaciin |Raio mnddar | fobliccoler con

T T I I il M s |oosence ohcin pockal fema el i -
1 [rracecrammes o 3 -1 1 [ [ 0 0 0 o 0 -14
1 | Freamesdecgua A -2 -1 ] ] Z o -3 -3 -2 -3 -20
3 |mokcoider e opua soroie o Q o o o o a a -2 -3 -3 -11
4 |Pevcice de beague resto -3 -z -1 -1 o = a -1 -2 a -1 -17
3 |Avmante o amsmerng -3 -1 -3 -1 o o a -1 a -1 -1 -17
§ |imeroc! e aspwcies wncticar -1 -1 -1 -3 =3 o o a -1 -1 a a -12
7 _|Fosercomunai rapichanse =3 =3 -1 -3 3 3 -2 -1 -1 -3 -3 -2 -4E
8 |Asercomissiz njomnal -z a o -1 4 ] 3 -2 -3 -2 A -3 -32
] [ — ) 2] o o ] ) ) E -2 -1 -1 -z -13
10 | camaciz nommast ura. -z =L o -3 = -3 3 -1 -2 = = -2 -35
11 |irmegarices o a o o o -] -3 o -3 = a -1 -15
22 [ mecienes mareyo w50 -1 -1 -3 -1 -1 ] = o E] = = = 33
43 |mstamincdén denopar ] ] -3 o ] ] ] o o = = = -12
14 |fazaoss sty daficmes o [ a o o o -2 0 -3 -1 =] -3 -17
25 | Espacis comunitorio kagtdmin [} -1 o -1 [} -2 -3 -3 -2 -2 -3 -36
i |Pubcimber il s comiiwne -z 3 2 -1 -1 -2 -4 -3 o o -1 -33
A7 |ioi eapectcionien oficics o a o o o -3 -3 -3 -3 -1 2 -20
[T [ mr——— Y Y o ] [ 2 3 Y -4 -4 -3 -26
19 | emortiolocki o pub! -z -3 -3 -3 -2 -3 4 -3 2 -3 -3 -3
200 | Fovtm aevviciar sanearics o 0 a o o o o a -1 -3 =3 A7
21 |Fobdizeaer on N -4 a o -1 1 -4 = -1 3 -3 -3 -32

-l -18 -23 -21 -13 -18 -31 -1 -33 -39 -28 -38
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Tabla 3. Matriz potencialidad /conflicto. Se muestra sdlo la mitad inicial y final de la tabla como
ejemplo. También se realiz6 otra matriz con potencialidad/potencialidad

Matric Potercialidedes - Conflicion

Listade de Fotencialidades

Moo caldod de | Pérdido de Aamque

TN ImeTatis

Facll serman

S 2o At Mareaty
Bissrua cla posicion poblascrs
Fissd 2 pmrwicion ke
Borus b nclsic Tucuman

(Conmsnvacion ds Near asnan
Gararacion faentes de crasal
[lmzie e pasacien nmermel

Gacamciin s recros del tarema

MRS aacc

Progucritn crpiekc

Amaicrisdor perimonic sodc cukbunl

Faic da prodaccids y venta de artaswnia

Arwn 2o sparmitn del SAdeT

Lrpwcion abienze comuniana de

AR E

Eapscion comunitariar de formadén

RESULTADOS
Priorizacién de Conflictos

En base a las dos matrices que analizaron los
conflictos (conflicto/conflicto y
conflicto/potencialidad) y se sumaron los
valores obtenidos en la columna final (que suma
toda la fila) de las dos matrices, obteniéndose un
valor global para cada problema (Tabla 4). De
este estudio derivd, por ejemplo, que el poder

|
13 20 Z1
Totales
Semarsmilkeien | Sedm mwsicr Pl e
21
Z
14
3E
29
33
24
29
42
23
13
Al
31
-13
20

1

comunal ineficiente y la desarticulacién entre
los diferentes organismos publicos son los dos
conflictos con efectos multiplicadores mas
importantes, seguido en segundo término por la
carencia de normativa urbanistica, el espacio
comunitario deficiente, y en tercer término un
deficiente manejo de RSU, deficiencia en los
cddigos de convivencia, pobladores locales con
NBI, los procesos erosivos y la pérdida de
bosque nativo.

Tabla 4. Resultado de la sumatoria de los valores finales de las matrices que cotejan Conflicto/conflicto y
conflicto/potencialidad. La gradacion de colores ayuda a definir los items prioritarios.

Priorizacion de Conflictos + Efecto

1 | Procesos erosivos .32
2 | Escasez de agua -30
3 | Mala calidad de agua potable -24
4 | Pérdida de bosque nativo 25
5 | Aumento de escorrentia 223
6 | Introd de especies exdticas 12
7 | Poder comunal ineficiente ﬁ
8 | Asentamiento informal 28
9 | Migracion jévenes -12
10 | Carencia normativa urb. -39
11 | Inseguridad .16
12 | Deficiente manejo RSU 25
13 | Contaminacion de napas -12
14 | Espacios abiertos deficientes 17
15 | Espacio comunitario insuficiente 36
16 | Deficientes cddigos de convivencia -33
17 | Falta capacitacion en oficios -20
18 | Fragmentacion social -26
19 | Desarticulacion org publ .50
20 | Falta servicios sanitarios 17
21 | Pobl locales con NBI .32
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La lectura por columnas asimismo nos
proporciond valiosa informacion: en la matriz
conflicto/conflicto, las columnas con valores
negativos mas importantes fueron: Poblacion
local con NBI, Fragmentacion social vy
Desarticulacion entre los diferentes organismos
publicos, seguido por deficiencia en los cddigos
de convivencia y el poder comunal ineficiente.
En el caso de la matriz conflicto/potencialidad,
los resultados de las sumatorias verticales
permitid analizar en cambio cudl o cuéles son
las potencialidades que mas se ven afectadas (0
debilitadas) por los conflictos. En este caso, los
procesos erosivos Y la integracion de la zona al
SIMeT fueron las potencialidades que mas se
ven afectadas, seguida por la buena disposicion
de los pobladores. También pudimos deducir
cuadl es la potencialidad que menos se ve
afectada por conflictos (la mas fuerte), que en

ISSN 2525-1597

este caso seria la generacion de espacios
comunitarios de encuentro y formacion.

Priorizacién de Potencialidades

De la misma manera tomando la sumatoria
de las Ultimas columnas de las matrices que
analizan potencialidad/conflicto y
potencialidad/potencialidad (Tabla 5) se pudo
concluir cudles son las potencialidades mas
importantes 0 mas afectantes (o que mas afectan
a otras potencialidades)

De la lectura wvertical de la matriz
potencialidad/conflicto se deduce que los
conflictos que se veran mas fortalecidos por las
potencialidades son: la fragmentacidn social, los
deficientes cddigos de convivencia, la
migracion de joévenes y el espacio comunitario
insuficiente.

Tabla 5. Resultado de la sumatoria de los valores finales de las matrices que cotejan Potencialidades/
Potencialidades y Potencialidades/Conflicto. Se sefialan los items con mayores valores positivos y se
resalta el Unico que resulta negativo.

Priorizacion de Potencialidades + Efecto
1 turismo sustentable 56
2 Facil acceso
3 Nexo con Alta Montafia
4 Buena disposicion pobladores
5 Red de servicios pablicos
6 Bosque Modelo Tucuméan
7 Conservacion de altas cuencas
3 Generacién fuentes de trabajo
9 Ejemplo de poblacién sustentable
10 Generacion de recursos del turismo
11 Produccién organica
12 Revalorizacién patrimonio socio cultural
13 Polo de produccion y venta de artesanias
14 Area de expansion del SIMeT 2
15 | Espacios abiertos comunitarios de articulacion
16 Espacios comunitarios de formacion

Las  potencialidades mas  sinérgicas
(sumatoria vertical de la matriz
potencialidad/potencialidad) son: la promocion
de un é&rea de turismo sustentable, la buena
disposicidn de los pobladores, la generacion de
ingresos a partir del turismo, la creacion en la
region de un polo artesanal y la generacion de
espacios comunitarios tanto abiertos como
cerrados para reunion y formacion.

En este caso es muy interesante ver cdmo la
potencialidad N° 14 (Posibilidad del valle de
transformarse en un é&rea de expansion del
SIMeT) debido a sus efectos de potenciacion de
conflictos y su escasa fuerza revitalizadora de
otras potencialidades, adquiere en este caso un
valor negativo. Esto permite concluir que antes
de explotar esta potencialidad debe reforzarse
las cualidades positivas en las que tiene un
efecto negativo y debe resolverse los conflictos
en los cuales tendra un efecto negativo.
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En cuanto a las potencialidades mas
influyentes estan, la Conformacién de espacios
comunitarios de encuentro y formacién y la
conformacion de este poblado como un ejemplo
de una urbanizacidén sustentable.

CONCLUSIONES

La aplicacion de esta metodologia posibilito
arribar a un primer diagnéstico preciso, claro v,
sobre todo, fundamentado a través de una tarea
de valorizacién intersubjetiva de las relaciones
entre conflictos y potencialidades.

No es tarea menor haber arribado a
conclusiones sobre los elementos que estan
provocando los desajustes mas evidentes y los
mas multiplicadores y los puntos clave sobre los
cuales se deben articular los proyectos de
solucién y las normativas que logren un mayor
impacto urbanistico, social y ambiental positivo.
Tampoco es menor el hecho de que estas
conclusiones a las que arrib6 tengan un respaldo
estadistico y un consenso comunitario, que
permite contar con un respaldo solido al
planificar su implementacion y gestion.

La organizacion de la comunidad a partir de
dindmicas de participacién directa es un primer
paso fundamental y necesario para poder
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consensuar e implementar cambios en los
modos de organizacion social. Sin embargo, son
el uso de técnicas como las descriptas las que
permiten incluir y ponderar las inquietudes y
priorizar los pasos a dar para lograr los mayores
cambios y los efectos mas multiplicadores con
el menor esfuerzo comunitario e individual.

La participacion de los diferentes grupos
sociales que conforman el sistema en la
definicion de los principales problemas vy
conflictos permite por otra parte, que las
propuestas que se realicen sean asimiladas e
implementadas con mayor facilidad vy
sostenibilidad en el tiempo, ya que los
destinatarios se posicionan desde el comienzo
como protagonistas del proyecto colectivo de su
poblacion y constructores activos del paisaje.

En este sentido, resulta importante destacar
un primer aporte del equipo de investigacion
durante la emergencia hidrica de marzo del
corriente afio. A partir del relevamiento del &rea
mas castigada se realizd un rapido diagndstico
de la gravedad del impacto socio-econdémico y
las pérdidas y necesidades de la comunidad a
partir de la extraordinaria crecida de los cursos
de agua (Figuras 7, 8 y 9)

Figuras 7 y 8 (arriba) y 9 (abajo). Viviendas vecinas al curso de agua que corre paralelo a la ruta vieja. Se
observa como el agua ingresé a las viviendas en muchos casos o se aproximé de tal manera que hace
imposible la reutilizacidn de las mismas por hallarse en este momento emplazadas en la llanura de
inundacion del rio
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Luego del mismo, se colabor¢ en el planteo
de estrategias de solucion de contingencia y de
articulacion de posibles nuevas localizaciones
de las familias afectadas, poniendo énfasis en la
importancia de realizar un abordaje integral de
la problematica de base que llevé a esta
situacion de vulnerabilidad de este grupo de
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Figura 10. Zona de Ias viviendas mundédas (rojo). Area exproplada por el Gobierno de Ia Provmua para
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pobladores. Entre los aspectos analizados se
destacé la falta de accesibilidad por parte de las
nuevas familias a la adquisicion de terrenos
propios y se investig6 modalidades de donacién
que evitaran la reventa posterior de los terrenos,
situacion que generaria nuevamente el mismo
resultado (figura 10).

donar a los damnificados (amarillo). Area donada por particulares en la que actualmente se esta
asesorando en cuanto a su utilizacion con el fin de ser donada (verde).

El impacto socioeconémico de la tarea de
asesoramiento fue muy importante, ya que mas
alla de proporcionar la informacién y el
conocimiento necesarios para que en esta
coyuntura se solucionase de manera rapida y
eficiente se comenz6 a generar conciencia entre
los pobladores de segunda residencia de su
corresponsabilidad en el desarrollo sustentable
del valle y en la poblacién local de la
importancia de su capacitacion para tener
posibilidades de crecimiento personal y mejora
en su calidad de vida.

El caso del Siamb6n no es Unico. Las
conclusiones a las que se arrib6 y el modo en
que se arribd a ellas pueden hacerse extensivas
al grupo de asentamientos poblacionales con
caracteristicas similares de la Sierra de San
Javier: Villa Nougués, San Javier, La Sala, etc.
Todas estas poblaciones comparten como
componentes principales de su sistema, las
caracteristicas de: cercania al Gran San Miguel
de Tucuman, poseer una poblacion local en

crecimiento sostenido, estar sometidas a una
presion turistica creciente y estar asentadas en
un entorno natural de alta fragilidad ambiental.
Sin embargo, la aplicacion de conclusiones no
puede ser literal ya que la percepcion que cada
poblacién local tiene de su entorno es diferente
y por lo tanto, el tipo de conflictos o la
priorizacion de los mismos sera diferente.
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JARDIN PARA LA INCLUSION. EL CASO DEL JARDIN BOTANICO DE LA UNIVERSIDAD
DE SAN PABLO-T

Colombo, M.; Rios, A. Instituto de Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica para la Competitividad
Territorial. Universidad de San Pablo-T.

GARDEN FOR INCLUSION. THE CASE OF BOTANICAL GARDEN OF SAN PABLO-T
UNIVERSITY.

RESUMEN

El Jardin Boténico de la Universidad de San Pablo-T est4 ubicado en la Comuna de San Pablo, zona de
las yungas o pedemonte tucumano. Posee mas de 67 especies y alrededor de 120 ejemplares de distinto
porte. En trabajos anteriores, realizados por este grupo de trabajo, se obtuvo el disefio de senderos
interpretativos, con guias educativas disponibles en Internet, y el disefio de carteleria identificatoria del
recorrido. En esta oportunidad se busco explorar otros espacios dentro del jardin a fin de estimular los
sentidos del visitante mediante el contacto directo con la vegetacién existente, con especial énfasis en las
personas que presentan capacidades especiales, propiciando en todos la posibilidad de aprendizajes
sensoriales desde experiencias que permitan la identificacién con el medio natural. Metodologicamente se
trabajé en gabinete y a campo mediante el registro, identificacién y valoracion de la flora con
caracteristicas deseadas para constituir senderos sensitivos/inclusivos. Se analizaron las caracteristicas de
las distintas especies vegetales, tratando de capturar las texturas, las formas y los aromas. Se elaboré una
guia de recorrido con las caracteristicas descriptas disponible en formato audio y también visual, en un
Website, accesible también mediante un codigo Qr. Los carteles identificatorios fueron adaptados
mediante sistema Braille (de tacto para invidentes). Se disefiaron guias tactiles a traves del sendero, como
lo son marcas en el piso del camino que indican el recorrido y las estaciones numeradas en cada uno de
las paradas del mismo. Mediante este proyecto se busco abordar el conocimiento de la naturaleza desde
un lugar distinto, especialmente destinado a las personas con capacidades diferentes, valorando los
sentidos y realizando un aprendizaje significativo de la importancia del ambiente y sus relaciones con los
seres vivos. La concrecion de esta propuesta sin duda alguna sera un valioso aporte a la proyeccién que
esta Universidad tiene hacia la comunidad en su conjunto, incorporando en este caso en particular un
marcado énfasis en lo inclusivo.

Palabras clave: jardin boténico, discapacidad, educacion ambiental, Universidad

SUMMARY

The Botanical Garden of San Pablo-T University of is placed in the municipality of San Pablo,which is
located in Tucuman, foothills named the “Yungas” area. It has more than 67 species and about 120 copies
of different sizes. In previous works, carried out by this group we designed interpretive trails with
educational guides that are available on the internet, as well as identifying posters. This time we aimed to
explore other areas within the garden in order to stimulate the visitor's senses through direct contact with
the vegetation, putting special emphasis on people with special skills, fostering encouraging in everybody
the possibility of sensory learning from experiences that allow identification with the natural
environment. Methodologically, we worked in cabinet and field through registration, identification and
evaluation of flora with desired characteristics to built sensitive / inclusive trails. Characteristics of
different plant species, were analyzed taking into account textures, shapes and flavors. The travel guide
was developed including the described features. Is available in audio and visual format in the Web site is
accessible via the QR Code. The identification signs were adapted to Braille sistem (for the blind
people). Tactile guidelines were designed along the path, as well as floor marks on the way indicating the
route and the numbered stations in each of the stops on the trail. This project target was to approach the
knowledge of nature from a different place, especially for people with disabilities, valuing the senses and
making a significant learning of the importance of the environment and their relationships with living
things. The realization of this proposal will undoubtedly be a valuable contribution to the projection that
this University has for the community as a whole, incorporating in this particular case a strong emphasis
on inclusiveness.

Keywords: botanical garden, disability, environmental education, University.
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INTRODUCCION

La mayoria de las personas que ven y oyen sin
dificultad no podrian imaginar la vida sin estas
habilidades. La vision y la audicion, son vitales
para sobrevivir, para la salud y para la calidad de
vida. Con la pérdida de uno solo de esos sentidos,
la movilidad, la comunicacion y el aprendizaje
resultan mucho mas dificiles. Cuando ambos
sentidos estan daflados 0 se presentan
discapacidades adicionales, y no somos capaces
de utilizar alternativas funcionales, todos los
aspectos de la vida se ven afectados. Para
facilitar la accidn de personas que poseen esas
capacidades  diferentes  serfa  importante
fortalecer los otros sentidos de manera de cubrir
con ellos las tareas en la cual se poseen
dificultades.

Mediante ciertas estrategias educativas que
tienen que ver con desarrollar las actividades
con mas tiempo, complementar la informacion
visual con informacion auditiva o tactil, utilizar
el lenguaje, simbolos o gestos con
modificaciones especiales, para algunos casos
especiales se podra realizar una amplificacion o
un aumento del tamafio en los materiales a
utilizar. También podra ser necesario utilizar
materiales especiales, como objetos con textura,
o0 alguna otra modalidad tactil. Pereira Méndez
(2009), aconseja las siguientes estrategias
didcticas:

Aumentar la motivaciéon de los alumnos a
participar en la actividad, de manera que los
mismos superen la inseguridad propia de
experimentar algo nuevo.

Desarrollar las capacidades tactiles vy
auditivas.

Brindar mayor informacion para compensar el
déficit visual. Informar previamente de lo que se
va a tratar la actividad, informar de lo especifico
a lo general, utilizar un lenguaje descriptivo
preciso y claro.

Reconocer el espacio previamente marcando
puntos de referencia.

Usar lineas tactiles (cinta adhesiva pegada al
suelo por encima de una cuerda).

Necesidad de aprender a interpretar las
informaciones visuales del entorno.

Precisar y controlar el entorno, propiciar la
estabilidad del mismo, para facilitar su
conocimiento y orientacion.
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Estimular la expresion, la creatividad y la
comunicacién a través del cuerpo y del
movimiento.

Para los participantes con discapacidad
auditiva:

Llamar su atencién por medios visuales o
tactiles antes de hablar.

Atenuar y evitar ruidos de fondo.
Ejemplificar siempre.
Explicar anticipadamente nuevos conceptos.

En busca de estimular los distintos sentidos de
los participantes. Se recab6 informacién acerca
de cudles serian las sensaciones 'y como
actuarian cada uno de ellas a nivel fisiolégico y
asi se obtuvo la siguiente tipologia:

Sensacion:  Unidad irreducible de la
experiencia producida por la estimulacién de un
receptor sensorial y la activacion resultante de
un determinado centro cerebral, lo que produce
la conciencia bésica de un sonido, olor, color,
forma o sabor o de temperatura, presién, dolor,
tension muscular, posicién del cuerpo o cambio
de drganos internos asociado con procesos
como el hambre, la sed, las nauseas y la
excitacion sexual (APA, 2009).

La sensaciéon es la primera fuente de todo
conocimiento, por medio de su equipo sensorial
el individuo conoce el mundo objetivo, que
existe aparte de la mente y con independencia
de ésta. Como no existe nada en el intelecto que
no estuviera antes en los sentidos, el contenido
mental depende de lo que se reciba a través de
aquéllos. Sin sensacion no habria nada que
interpretar, nada que  convertir  en
conocimiento... el alumno establece contacto...
por medio de sus drganos sensoriales. A través
de los 6rganos auditivos, se acostumbra a
identificar las diversas clases de sonidos. A
través de los érganos de la vista, conoce la
distancia, el tamafio, la forma, color y
movimiento de los objetos. Por medio de los
organos del tacto, adquiere informacion
relativa a la forma, contextura y temperatura.
En un grado menor, adquiere informacion a
través de los 6rganos del gusto y del olfato. Asi,
los oOrganos sensoriales juegan un papel
altamente significativo en la adquisicion de
conocimientos. ...La percepcion es el proceso
mental de interpretar y dar significado a la
sensacion de un objeto determinado. Es decir
que la percepcion seria la “captacion de
objetos que producen sensacion. ...Todas las
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formas de conocimiento se basan en la
percepcion y se derivan de ésta. (Kelly, 1982).

Joy Palmer (1998) de la Universidad de
Durham afirma que la experiencia en el entorno
natural sin presiones de contenidos o
habilidades librescas, la naturalidad de la
percepcién libre y su expresion a través del arte
simple, los dibujos, la misica, la poesia, pueden
lograr la sintonia que buscamos como puntal de
la proteccion ambiental.

En Europa, la propuesta de senderos para
personas con discapacidad en Jardines
Botanicos se encuentra registrada en el
Organismo Auténomo Parques Nacionales del
Ministerio de Medio Ambiente de Espafia como
lo expresa en la publicacién de Ollero Beriain,
J. L (2007). En nuestro pais se tiene registro de
experiencias en este aspecto, como lo es la
propuesta por el Jardin Botanico "Gaspar
Xuérez s.j." de la Universidad Catélica de
Cordoba.

El objetivo general del presente trabajo de
investigacion fue identificar nuevos espacios
para la revalorizacion del parque del Campus de
la USP-T desde lo ambiental, educativo y
recreacional, con especial énfasis en la inclusién
de personas con capacidades especiales.

MATERIALES Y METODOS

El material de trabajo es el que se encuentra
en el Campus de la USP-T. Metodol6gicamente
se trabajo en gabinete, y a campo identificando
ejemplares de la flora del Jardin Botanico que
posean las caracteristicas deseadas para
constituir senderos sensitivos/inclusivos. Se
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disefiaron  distintas  propuestas para la
determinacion de los senderos
sensitivos/inclusivos, que  permitan una
participacion  activa de  personas  con
capacidades diferenciales.

RESULTADOS

Ya en trabajos anteriores (Colombo, M. y
Rios, A. 2014. y Colombo, M, Rios, A. y
Gimenez G. 2015) se investig6 sobre el jardin
del campus de la USP-T, y como resultado se
obtuvo el disefio de senderos interpretativos,
identificando especies Y actividades educativas
con especial énfasis en la educacién ambiental.
Se elabord una guia para el recorrido disponible
en sitio Web, al que se puede acceder también
mediante un codigo Qr con cualquier
dispositivo movil. Enfocando dicho codigo
seran direccionados al Website
http://www.proyectoic401.esy.es.

En este caso particular se seleccionaron
nuevas actividades y recorridos, teniendo en
cuenta las consideraciones expresadas en el
capitulo introductorio. Para ello se analizaron
las caracteristicas de las distintas especies
vegetales, tratando de capturar las texturas, las
formas y los aromas. Se elaboré una guia de
recorrido con las caracteristicas descriptas
disponible en formato audio y también visual,
en el sitio Web. Los participantes podran
también contar con esos archivos auditivos en
sus dispositivos moviles que los guiaran por los
senderos del recorrido mediante todas las
sefiales necesarias, y constituird una segunda
ayuda en el recorrido, ademas de la guia
presencial.

Figura N° 1: Tronco rugoso del Cebil Colorado'
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Figura N° 4: Cddigo QR. Fuente: propia.
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Los carteles identificatorios fueron adaptados mediante sistema Braille (de tacto para invidentes).

<14
stema

Figura N° 5: Si

Se disefiaron guias tactiles a través del sendero,
como lo son marcas en el piso del camino que

Figura

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Se espera poder realizar en trabajos posteriores
el disefio de otras estructuras para personas con
capacidades diferentes, utilizando plantas
horticolas y aromaticas. También se espera
realizar disefios que tienen que ver con lo ludico
y artistico como pueden ser jardines laberintos.

Mediante este proyecto se buscod abordar el
conocimiento de la naturaleza desde un lugar
distinto, especialmente destinado a las personas
con capacidades diferentes, valorando los
sentidos y realizando un  aprendizaje
significativo de la importancia del ambiente y
sus relaciones con los seres vivos.

La concrecion de esta propuesta sin duda alguna
serd un valioso aporte a la proyecciéon que esta
Universidad tiene hacia la comunidad en su
conjunto, incorporando en este caso en
particular un marcado énfasis en lo inclusivo.

No 6: Sistema de carteleria baa no videntes"

X dil - y =)l
de camineria para no videntes"

indican el recorrido y las estaciones numeradas
en cada uno de las paradas del sendero.

oo
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EVASION IMPOSITIVA: UN ANALISIS CON TEORIA DE JUEGOS

Catalan, Marifa José. . Merlo, Juan José.

Fiscal Evasion: A game theory Analisys

RESUMEN

El tema de la evasidn fiscal es de gran interés para gobiernos y para la sociedad. Es importante analizarlo
para que el Estado pueda cumplir con sus funciones y disponer de los recursos necesarios para afrontar las
distintas necesidades institucionales, sociales y politicas. En Argentina, desde hace varias décadas, la
Administracién Federal de Ingresos Plblicos, persigue como objetivo no sélo la administracion eficiente
del sistema tributario, sino también el enfrentamiento contra la evasion fiscal. Debido a que la principal
dificultad que expone la literatura es encontrar algin mecanismo que disminuyan los incentivos que
tienen el inspector y el evasor a coludir, este trabajo pretende contribuir aplicando el modelo de principal-
agente de Kofman y Lawarrée (1996) al caso de evasion impositiva. Lo novedoso del modelo de Kofman
y Lawarrée (1996) es que la autoridad puede eliminar la corrupcion entre el inspector y el evasor
introduciendo un segundo inspector y disefian un mecanismo donde los inspectores juegan un dilema del
prisionero, en donde controlan a los evasores y ademas se controlan entre si. Entonces, primero se analiza
el caso donde la autoridad tributaria envia simultaneamente dos inspectores a cobrar impuestos donde
ambos tienen los mismos incentivos a recibir soborno por parte del agente. Luego se modela un juego en
el cual los inspectores son enviados secuencialmente. Como recomendacion de politica se concluye que el
mejor mecanismo que puede usarse para luchar contra la evasion impositiva es enviar a cobrar impuestos
a inspectores de manera secuencial y premiar la deteccion de colusién con un monto lo suficientemente
mayor que el potencial soborno que recibiria el inspector que supervisa una relacion inspector-evasor
anterior.

Palabras claves: evasién impositiva, teoria de juegos, finanzas publicas.

SUMMARY

The issue of tax evasion is of great interest for the governments and for society. This is important in order
to the State can perform its functions and provide the necessary resources to meet the different
institutional, social and political needs. In Argentina, for several decades, the Federal Public Revenue
Administration, aims to target not only the efficient administration of the tax system, but also the battle
against tax evasion. Because the main difficulty finding in the literature is expose some mechanism to
reduce the incentives of the inspector and the evader to collude hurting the tax authority, this paper aims
to contribute by applying the model of principal-agent and Lawarrée Kofman (1996) to the case of tax
evasion. The finding of the model is that the authority can eliminate corruption between the inspector and
the evader introducing a second inspector and design a mechanism where inspectors play a prisoner's
dilemma, where control evaders and also control each other. First the case where the tax authority sent
two inspectors to simultaneously collect taxes where both have the same incentives to receive bribery by
the agent is analyzed. Then, a game in which inspectors are sequentially sent is analyzed. As a policy
recommendation, the model concludes that the best mechanism that can be used to combat tax evasion is
sent to tax inspectors sequentially and the award detecting collusion must be sufficiently larger than
potential bribery that the inspector get if he oversees a previous relationship between inspector and
evader.

Keys words: tax evasion, game theory, public finances.

! La Directora e integrante son docentes de la USP-T. Agradezco la colaboracién del alumno de la USP-T Alvaro Derni.

Este trabajo es la primera parte de un proyecto en proceso que finaliza en Julio de 2016.
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1. Introduccién

El Estado para cumplir con sus funciones
debe disponer de los recursos necesarios para
afrontar las distintas necesidades colectivas de
fines institucionales, sociales y politicas. Dichos
recursos son de gran variedad y pueden ser
provenientes de distintas fuentes, siempre que
las mismas estén legalmente establecidas. Entre
ellos encontramos los recursos provenientes del
endeudamiento, que son los que se obtienen a
través del crédito publico, los que se originan en
ingresos patrimoniales, ya sea por la prestacion
de algun servicio o producto de inversiones y
por supuesto los recursos tributarios.

La creacion de un efectivo sistema de
impuestos parece ser uno de los problemas mas
desafiantes para las economias. Las actividades
financiadas con el presupuesto gubernamental,
como bienestar social, salud, educacidn,
esencialmente dependen de la existencia de un
sistema de impuestos cuidadosamente disefiado.
Pero desafortunadamente la evasion impositiva
es un grave problema donde se desvia recursos
publicos, sin castigo a los comportamientos
deshonestos.

Algunos factores determinantes de Ila
evasidn fiscal segun distintas teorias y modelos
de andlisis econémico y no econdmico son la
magnitud de las alicuotas impositivas, en cuanto
a que a mayores tasas impositivas mayor es la
evasion fiscal; el riesgo a ser fiscalizado, en el
sentido que a mayor probabilidad de
fiscalizacion menor propension a evadir; la
magnitud de las sanciones (multas y penas
privativas de la libertad), disminuyendo Ila
propension a evadir ante aumentos de las penas;
la equidad del sistema tributario, en cuanto que
a mayor equidad menor propension al fraude; la
actitud social hacia quienes no pagan,
disminuyendo la propension a la evasion fiscal
ante una mayor reprobacion social; la relacion
de intercambio entre las prestaciones publicas y
las obligaciones tributarias, en particular en
casos de comparacion con otros contribuyentes,
decreciendo la propensién al fraude ante un
aumento de los beneficios individuales que se
perciben de las prestaciones publicas, la falta de
valoracion positiva de los bienes sociales
financiados por los tributos y la moral media de
la sociedad.

Contrario a lo que se piensa, la evasion
impositiva afecta a paises con bajos impuestos
como Estados Unidos, asi como a naciones con
altos niveles de impuestos como Alemania.
Segln una organizacion que lucha contra la
evasion fiscal, Tax Justice Network (TJIN),
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Estados Unidos encabeza la tabla, seguido por
Brasil, Italia, Rusia y Alemania. La metodologia
usada para esta clasificacién se basa en medir en
términos absolutos la cantidad de dinero perdido
por la evasion de la economia “en negro” o
subterrdnea a nivel doméstico. La "economia en
negro" de Estados Unidos representa un 8,6%
de su PIB, un 16% en Alemania, un 27% en
Italia, un 39% en Brasil y un 43,8% en Rusia.
Brasil es el Gnico pais latinoamericano en esta
medicién comparativa de naciones pero el
fendmeno de la economia en negro es extendido
en la regién. Una clara sefial de la profundidad
del problema es que en el sector informal no
entran Unicamente los trabajadores
independientes (plomeros, carpinteros, etc) o los
empleados de pequefias y medianas empresas
sino que las grandes corporaciones y hasta el
estado mismo subcontratan a personal en negro.
Este tipo de economia informal o no registrada
genera ineficiencias porque impacta en los
incentivos de los individuos, se malgastan
recursos para prevenir la corrupcién y se
destinan recursos para evitar su deteccion. De
acuerdo a Chelala (2011), en la causa de la
evasion inciden factores socio-culturales, atraso
tecnolégico y  deficiente  administracién
tributaria y al mismo tiempo, estos paises tienen
menor ingreso per cépita 'y mayores
desigualdades de ingreso.

La evasion fiscal y la lucha para enfrentarla
ha sido a lo largo de las dltimas décadas temas
centrales de estudio en muchos los paises. Por
ejemplo, en Argentina, desde hace varias
décadas, la gestion de la Administracion
Tributaria, la Administraciéon Federal de
Ingresos Puablicos (AFIP), persigue como
objetivo fundamental no s6lo la administracion
eficiente del sistema tributario, sino también el
enfrentamiento contra la evasion fiscal. A fines
de 2004 se sancion6 el llamado “Plan
antievasion I” donde se incorpora la figura de
Asociacion llicita (para aquellos organizadores
y participes necesarios en los delitos) en materia
tributaria, que son conformadas en la Ley Penal
tributaria, siendo sus penas de tipo no
excarcelables. En este mismo afio se iniciaron
convenios con las provincias argentinas para
realizar un proceso de formacién de educacion
tributaria en el pais capacitando a docentes para
que estos puedan trabajar con sus alumnos en
todo lo que tenga que ver con la Educacion
Tributaria y Formacion Ciudadana. Como otras
vias para poner en marcha este proceso de
culturizacidn tributaria, se utilizaron: publicidad
masiva, participacion de los Consejos
Profesionales y difusion tributaria a través de
medios graficos y televisivos. Posteriormente,
en junio de 2005, se sanciona el “Plan
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antievasion II” donde se modifican aspectos
sustanciales en la ley de procedimientos
tributarios, cuyo fin es el de realizar un nuevo
accionar en la lucha contra la evasion fiscal. Las
principales modificaciones que menciona
Aquino (2008) fueron las siguientes: se agiliza
la relacion fisco-contribuyente; se establece un
régimen de consulta vinculante que buscar
otorgar en un plazo breve las repuestas a las
consultas efectuadas por los contribuyentes y
que tienden a reforzar la relacién entre las
partes, insertas ellas en un marco de
certidumbre; como una forma de lograr el cobro
de los créditos fiscales y evitar la ausencia de
responsables, se extiende la responsabilidad a
casos de sociedades irregulares y de hechos, y
también se extiende esta responsabilidad a los
socios solidariamente responsables respecto de
las obligaciones fiscales a cargo de las
sociedades que integran o representen; en
aquellos casos en que el Fisco constatare la falta
de ingreso por parte de estos obligados, no sera
necesaria la implementacién del procedimiento
de determinacién de oficio, siendo suficiente en
estos casos la simple intimacién de las sumas
reclamadas.

Lo expuesto sefiala la importancia del
problema y lo involucrado que se encuentran los
gobiernos en la lucha contra la evasion. En este
trabajo se hace una revision de la definicidn,
causas y consecuencias de la evasion impositiva
discutidas por la literatura y se presenta una
breve revisién de la bibliografia con foco en los
modelos econémicos méas importante del tema.

Posteriormente, se pretende contribuir a la
literatura aplicando el modelo de principal-
agente de Kofman y Lawarrée (1996) al caso de
evasion impositiva. La principal dificultad que
expone la literatura es encontrar algin
mecanismo que disminuyan los incentivos que
tienen el inspector y el evasor a coludir
perjudicando a la autoridad tributaria y a la
sociedad. Lo novedoso del modelo de Kofmany
Lawarrée (1996) es que el principal o autoridad
puede eliminar la corrupcion entre el inspector y
el evasor introduciendo un segundo inspector y
disefian un mecanismo donde los inspectores
juegan un dilema del prisionero, en donde
controlan a los evasores y ademas se controlan
entre si. Especificamente, se modela la relacion
inspector-evasor donde la estrategia del evasor
es hacer minimas las erogaciones que tendria
que hacer frente si es sorprendido evadiendo, en
tanto la del inspector es maximizar sus ingresos
dados por la suma de su salario mas lo que
pueda extraerle al evasor a cambio de no
denunciar. La colusién se produce porque
ambas partes se pueden beneficiar mutuamente
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llegando a un acuerdo. Ademés de aplicar el
modelo de principal-agente a la problematica de
evasion fiscal se extienden las definiciones de
equilibrio del juego planteado por los autores
antes mencionados. Esto nos permite obtener
resultados mas precisos sobre el mecanismo
propuesto para reducir la corrupcién. Se
considera el caso de que la autoridad envie dos
inspectores a cobrar impuestos de manera
simultanea pero también de manera secuencial
novedoso para la literatura.

Se procede de la siguiente manera. En las
siguientes secciones se estudian las causas y
consecuencias de la evasion fiscal y se hace una
breve revisién de la bibliografia existente.
Posteriormente se presenta el modelo y sus
resultados utilizando teoria de juegos que
permite concluir sobre los incentivos de los
agentes a evadir al fisco. En la Gltima seccién se
concluye.

2. Evasion fiscal: definicion, causas y
consecuencias

El estudio de las Finanzas Publicas, es decir,
de los recursos y los gastos publicos tienen
relevancia por sus efectos en la sociedad y en
los individuos que la integran. El Estado para
cubrir las necesidades publicas colectivas, y con
ello los fines institucionales, sociales y
politicos, necesita disponer de recursos, que los
obtiene por un lado a través del ejercicio de su
poder tributario que emana de su propia
soberania, y por el otro lado del usufructo de los
bienes propios que el estado posee y los
recursos del endeudamiento a través del crédito
publico.

El analisis del sistema tributario puede
fragmentarse en tres grandes rubros: la
estructura de impuestos, el resultado fiscal de
esta estructura (recaudacion fiscal) y su grado
de cumplimiento o incumplimiento (evasion).
Este trabajo se focaliza en el tltimo rubro.

Definicion de evasion fiscal: Desde el punto
de vista de los recursos tributarios, la ausencia
de esta via de ingresos, hace que se produzca en
las arcas del estado una insuficiencia de fondos
para cumplir sus funciones basicas. Esta
abstraccién de recursos, es lo que se denomina
“evasion fiscal”.

Para poder determinar qué es la evasion
tributaria hay que tener en cuenta que existen
diferentes caminos para llegar a su concepto, ya
gue éste no es univoco. Las explicaciones de las
distintas acepciones no sélo surgen por
diferencias semanticas; sino por los distintos
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enfoques con los que se la puede definir. Segin
Claudino Pita, miembro de la Escuela
Interamericana de la Administracién Publica, en
Rio de Janeiro, desde un angulo estrictamente
juridico, observa a la evasion tributaria como un
fendmeno atinente al ilicito tributario, si se
observara desde un enfoque financiero
significaria una pérdida de recursos por parte
del Estado, si se la examinara desde el punto de
vista de un administrador se la interpretaria
como una forma de comprometer su propia
eficiencia y desde un encuadre social, se la
entenderia como un desinterés por la propia
comunidad. Segun Allendy (2012), la evasion
tributaria es toda accién que violando las leyes
tributarias, produce la eliminacion o
disminucién de la carga tributaria. Los
penalistas sefialan la intencionalidad o fraude
como la condicion indispensable para la
existencia de este delito, que es una forma de
defraudacion tributaria. La evasion es plasmada
como un delito en nuestro ordenamiento legal,
implica que al margen de la norma el
contribuyente, es obligado a abonar un
porcentaje de sus ingresos al Estado. Opta por
no hacerlo, corriendo el riesgo, cada vez mas
frecuente, de ser detectado por la administracion
y posteriormente sancionado.

Causas de la evasion fiscal: En general se
piensa que la evasién es un problema de elusion
puesto que los contribuyentes responden
econémicamente y en forma calculada buscando
incrementar sus riquezas y responden a los
incentivos y castigos que ofrece el sistema y
gestién tributaria. Sin embargo, Aquino (2008)
agrupa en los siguientes tipos de argumentos las
explicaciones para la accion de evasion:

a) Carencia de una conciencia tributaria.

Cuando hablamos de carencia de conciencia
tributaria, decimos que ella implica que en la
sociedad no se ha desarrollado el sentido de
cooperacion de los individuos con el Estado.

No se considera que el Estado lo
conformamos todos los ciudadanos y que el
vivir en una sociedad organizada, implica que
todos debemos contribuir a otorgarle los fondos
necesarios para cumplir la razéon de su
existencia, cual es, prestar servicios publicos.
Sabemos que el Estado debe satisfacer las
necesidades esenciales de la comunidad que los
individuos por si solos no pueden satisfacer. Por
otra parte, la sociedad demanda cada vez con
mayor fuerza que el Estado preste los servicios
esenciales como salud, educacion, seguridad,
justicia, etc., pero que estos servicios los preste
con mayor eficiencia.
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De esta manera, el ciudadano al observar a
su alrededor un alto grado de corrupcion,
considera que aquél que actla de esa manera
antisocial, de no ingresar sus impuestos, es una
persona “habil”’, y que el que paga es un
“tonto”, es decir que el mal ciudadano es
tomado equivocadamente como un ejemplo a
imitar.

El hecho de la existencia de una inaccién por
parte del ente recaudador y la existencia de
permanente moratorias, blanqueos,
condonaciones, etc., hacen que el pagador se
vea perjudicado en igualdad de condiciones con
el contribuyente que no cumple regularmente
sus obligaciones fiscales.

Entre las razones de la falta de conciencia
tributaria podemos citar a: a) falta de educacion;
b) falta de solidaridad; c) razones de historia
economica; d) idiosincrasia del pueblo; e) falta
de claridad del destino del gasto publico, y f)
conjuncién de todos los factores citados.

b) Sistema tributario poco transparente.

La manera de que un sistema tributario
contribuye al incremento de una mayor evasion
impositiva, se  debe  basicamente al
incumplimiento de los requisitos indispensables
para la existencia de un sistema como tal.

En este respecto decimos que la apreciacion
de un sistema tributario que se manifiesta como
poco transparente, se refleja en la falta de
definicion de las funciones del impuesto y de la
Administracion Tributaria en relacion a las
exenciones, subsidios, promociones industriales,
etc., donde la funcion de una surge como el
problema de otro.

Ademds no escapa a la conciencia
generalizada, que donde existe una promocion o
liberalizacion de impuesto, rapidamente surgen
planteos claros de elusion y evasion fiscal.

Por ello es que una gestion tributaria
eficiente es tan importante como el desarrollo de
un esquema tributario acorde con la realidad
circundante.

Si bien la falta de un adecuado sistema
tributario puede constituir una causa de evasion,
sin lugar a dudas que ésta no puede ser vista
como la causa principal y exclusiva, si nos
ajustaramos a esta explicacion simplista,
bastaria con modificar el sistema tributario y
todos los problemas estarian resueltos.

Este principio exige que las leyes tributarias,
los decretos reglamentarios, circulares, etc.,
sean estructurados de manera tal, que presente
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técnica y juridicamente el maximo posible de
inteligibilidad, que el contenido de las mismas
sea tan claro y preciso, que no permitan la
existencia de ningun tipo de dudas para los
administrados.

c) Administracion
flexible.

Es importante resaltar que al hablar de
Administracion Tributaria, nos lleva
indefectiblemente a hablar de sistema tributario,
y uno de los principales aspectos que debemos
tener en cuenta cuando nos referimos al sistema
tributario, es el de su simplificacion, que sin
lugar a dudas trae aparejada la flexibilizacion.

Tributaria poco

Esta flexibilizacion es la que hace que ante
los profundos y constantes cambios que se
producen en los procesos econdémicos, sociales,
y en la politica tributaria en particular, la
Administracion  Tributaria deba adecuarse
rapidamente a las mismas.

Y ésta adecuacion se produce porque, la
Administracion Tributaria es la herramienta
idénea con que cuenta la politica tributaria para
el logro de sus objetivos, por ello la eficiencia
de la primera condiciona el cumplimiento de los
fines de la segunda, razén que conlleva a la
exigibilidad de la condicion de maleabilidad de
la misma.

Uno de los grandes inconvenientes que se
nos plantea, es que en la medida que el sistema
tributario busca la equidad y el logro de una
variedad de objetivos sociales y econdémicos, la
simplicidad de las leyes impositivas es una meta
dificil de lograr.

Ante el hecho de que las autoridades
publicas procuran objetivos especificos, muchos
de los cuales persiguen un fin extra-fiscal y
otros netamente tributarios, exigen que la
Administracion Tributaria esté al servicio de la
politica tributaria, y a un nivel més general, de
la politica del gobierno, debiendo en
consecuencia realizar todos los esfuerzos
necesarios para implementar los cambios
exigidos por esta Gltima.

d) Bajo riesgo de ser detectado.

Cuando hablamos de los diferentes factores
que influyen en la adopcién de una conducta
evasiva, sin lugar a dudas que el bajo riesgo de
ser detectado posee una gran influencia sobre
las demas.

El contribuyente al saber que no se lo puede
controlar se siente tentado a incurrir en esa
inconducta de tipo fiscal, ésta produce entre
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otras consecuencias la pérdida de la equidad
horizontal y vertical.

Resulta de ello que contribuyentes con
ingresos similares pagan impuestos muy
diferentes en su cuantia, o en su caso, empresas
de alto nivel de ingresos potenciales, podrian
ingresar menos impuestos que aquellas firmas
de menor capacidad contributiva.

Esta situacion indeseable desde el punto de
vista tributario, es un peligroso factor de
desestabilizacién social, la percepcién por parte
de los contribuyentes y el ciudadano comdn de
esta situacion, desmoraliza a quienes cumplen
adecuadamente con su obligacion tributaria.

En este sentido, los esfuerzos de la
Administracién Tributaria deben, entonces estar
orientados a detectar la brecha de evasion y
tratar de definir exactamente su dimensién, para
luego, analizar las medidas a implementar para
la correccion de las inconductas detectadas.

Consecuencias de la evasion fiscal: Uno de
los grandes problemas que ocasiona la evasion
fiscal es la obtencion de menores ingresos
fiscales, limitando el cumplimiento de las
funciones de Estado por los menores recursos
que se dispone. El problema cuando adquiere
mayor gravedad, se patentiza en el accionario
deficiente de los recursos en la incoherencia de
los planes econémicos, en el poco desarrollo
econdmico y en la desigualdad en la
distribucion de la renta. De igual manera,
también perjudica al Estado la elusion tributaria,
que consiste en pagar menos tributos, utilizando
las disposiciones legales de forma que
signifiquen una menor carga tributaria.

La literatura menciona algunas herramientas
para subsanar la evasion fiscal que afectan en
forma directa el nivel de recaudacion, a saber:

a) Educacidny conciencia tributaria.

En este aspecto, mencionamos que el Estado
debe incrementar su rol de educador en el tema
tributos, se deberian profundizar las medidas
tendientes a informar a la ciudadania sobre los
efectos positivos del pago de los tributos y la
nocividad que produce la omisién del ingreso de
los mismos. La ensefianza del cumplimiento
fiscal debe ser inculcada a los ciudadanos desde
temprana edad, se debe comenzar en la etapa de
la educacion primaria a los fines de arraigar
estos conceptos desde la nifiez. Se pretende
reforzar el sentido social de los impuestos,
promover la condena social de la evasion y el
contrabando, generando en la poblacion de
temprana edad la verdadera conciencia sobre la
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importancia de sostener al Estado con los
impuestos en su diferente naturaleza.

b) Transparencia, flexibilidad, percepcion
de riesgo.

Se atenta contra un sistema transparente
cuando no existe una combinacion adecuada de
gravamenes tales como los que se aplican a las
rentas, patrimonios, consumo y aquellos
impuestos que son creados para un fin
especifico como el Fondo destinado a la
financiacion del sistema educativo. Se requiere
una administracién flexible que actle en pos de
la simplificacion de las normas tributarias y sus
propios procedimientos de trabajo, situacién
ésta necesaria a los fines de facilitar las tareas
del contribuyente y de la propia administracién.

Consecuencias economicas de la evasion
fiscal: Desde el punto de vista econdmico, la
evasion fiscal genera efectos negativos en
términos de equidad horizontal y eficiencia
asignativa. La equidad horizontal se ve afectada
ya que los que evaden impuestos se auto
discriminan positivamente respecto de los que
tributan, cuando ambos estan en igualdad de
circunstancias y obligaciones respecto a la
tributacion. La eficiencia paretiana también se
ve afectada pues los que no pagan los impuestos
que les corresponden enfrentan una menor
restriccidn presupuestaria que la que tendrian si
lo hiciesen, por lo tanto, expanden su nivel de
actividad a niveles subdptimos respecto del
optimo social. Segiin O’Connor (2006), el grado
de desarrollo de los paises esta inversamente
correlacionado con la evasion en el IVA, y con
la evasion fiscal en general, por eso en todos los
paises subdesarrollados la economia informal y
la evasidn fiscal son mayores.

El problema de la evasion fiscal surge
cuando un sector tiene una mayor capacidad de
evasibn que otros (a pesar de existir tasa
impositivas homogéneas), provocando
distorsiones en las decisiones de consumo, ya
que los impuestos se cobran Gnicamente sobre el
sector formal. De esta manera se ven afectadas
la carga fiscal y la equidad del sistema
tributario. Existe evidencia que a medida que
aumenta (disminuye) el porcentaje de evasion
en el IVA, disminuye (aumenta) el indice de
eficiencia en la recaudacion del VA ajustado
por el ciclo econdmico. Otra forma de analizar
la evasion fiscal es relacionar la presion fiscal y
las alicuotas impositivas. La presién fiscal de
Argentina (medida como porcentaje de la
recaudacion sobre el PBI) se encuentra dentro
de los valores internacionales para nuestro nivel
de desarrollo, pero las alicuotas impositivas son
relativamente altas si se las compara con paises
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de igual grado de desarrollo, e incluso en
algunos casos, se asemeja a las tasas que aplican
los paises més avanzados. De aqui se desprende
que existe un alto grado de evasion fiscal, ya
que con las mismas alicuotas que en otros
paises, se obtiene una recaudacion mucho
menor.

A continuacién se presenta una revision
bibliografica del tema de evasién fiscal y los
principales modelos desarrollados sobre el
mismo.

3. Revision de la bibliografia

La  evasion impositiva  ha  sido
intensivamente estudiada en la literatura. El
trabajo pionero sobre evasion fiscal se debe a
Allingham y Sandmo (1972), quienes examinan
la evasién impositiva en ejercicios de estatica
comparativa con respecto a cambios en las tasas
impositivas, las penalidades y la frecuencia de
auditorias. La idea que el contribuyente puede
tener incentivos a reportar ingresos imponibles
por un menor valor que el real fue planteada por
Kolm (1973), Srinivasan (1973) y Cowell
(1985) entre otros. La mayor limitaciéon estos
estudios se ubica en la exogeneidad de la tasa
impositiva y de la frecuencia de auditoria.
Srinivasan (1973) usa el mismo tipo de modelo,
pero a diferencia de Allingham y Sandmo utiliza
el ingreso esperado como un objetivo en la
funcion a maximizar. Los resultados de ambos
modelos son remarcablemente similares: el
porcentaje  Optimo del ingreso que es
subestimado disminuye a medida que la
probabilidad de deteccién aumenta.

En la literatura de evasion fiscal se
mencionan varias causas de evasion como
carencia de una conciencia tributaria, existencia
de un sistema tributario poco transparente, bajo
riesgo de ser detectado declarando menores
ingresos a los reales o una administracion
tributaria poco flexible. Graetz y Wilde (1985) y
Skinner 'y  Slemrod (1985) estimaron
empiricamente las tasas de cumplimiento de
varios paises y encontraron que era
significativamente mayor que la esperada,
considerando la probabilidad de baja auditoria y
multas.  Adicionalmente, McCaffery and
Slemrod, (2004) encuentran que la tasa
promedio de auditoria en Estados Unidos es
menos del 1%. Sin embargo, una causa bien
consensuada es la baja probabilidad de que un
inspector sea detectado en una situacion de
corrupcion. De esta forma es imprescindible
disefiar una propuesta factible que reduzca los
incentivos de los inspectores a negociar un
soborno y que influya en los incentivos de los
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contribuyentes ya que ahora para el inspector
serd menos tentador proponer un arreglo. La
intencion es imponer un costo al inspector, que
se reduzca la multa que deben pagar las
empresas, disminuir los costos para el estado y
que el mismo se beneficie, ya sea recaudando
mas y/o descubriendo casos de corrupcion.

La Teoria de la colusion jerarquica
desarrollada por Tirole (1986, 1992) ha sido
utilizada en un esfuerzo por capturar las
complejas  relaciones entre  gobernantes,
inspectores y contribuyentes. Por ejemplo, una
potencial corrupcion de inspectores conduce a
mayores auditorias que cuando esa presién no
existe (Chander y Wilde,1990). Una importante
limitacién en estos estudios luego se supera con
modelos de principal-agente permitiendo a los
contribuyentes e inspectores coludir. De
acuerdo a esta literatura, se supone auditoria
perfecta. Una vez que se realiza la auditoria, hay
perfecta certidumbre sobre el ingreso del
contribuyente auditado. Sin embargo, como
muestra Cowell (1990), la estructura impositiva
depende de los niveles de informacién obtenida
considerando  variables no  observadas.
Hindricks et al.(1999) es uno de los primero en
considerar la posibilidad de deshonestidad entre
los inspectores. En su trabajo, los autores
desarrollan un modelo donde el inspector y
contribuyente puedan ser ambos potencialmente
corruptos y se permite la posibilidad de
extorsion.

A partir de este momento surgen trabajos
que modelan el problema de la corrupcion desde
un enfoque de principal-agente donde Ila
autoridad tributaria es el principal y sus
inspectores son los agentes. Urbiztondo (1992)
construye un modelo donde los participantes del
sistema son: la administradora tributaria, el
inspector y los contribuyentes, cada uno de ellos
maximizador de sus propios beneficios.
Concentrandose en los incentivos del inspector,
disefia el sistema de salarios donde se les paga a
los inspectores una proporcion de lo que se
llevarian si se corrompieran, se reducen los
niveles de corrupcion, y por consiguiente, los
niveles de evasion. Besley y McLaren (1993)
desarrollan un modelo para evaluar distintos
esquemas de salarios para los inspectores en
presencia de corrupcién. Cuando se comparan
los niveles de recaudacion, netos de salarios, en
cada uno de los regimenes y se hace estatica
comparativa, se encuentra que el salario cedido
puede ser mas eficiente que los otros. En
particular esto ocurre en paises con bajos
niveles de recaudacion y altos niveles de
corrupcion. Vasin (1999) modela la situacion de
corrupcién en donde el inspector y el evasor
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hacen un arreglo para evitar el pago de la multa
e impuestos y beneficiarse mutuamente. Asume
que cuando el inspector descubre a un evasor
puede negociar el valor del soborno. Con el
objetivo de prevenir este tipo de situacion la
autoridad analiza los reportes que hacen los
inspectores y decide una frecuencia de auditoria
de los informes hechos por los inspectores, para
ver si realmente fueron verdaderos. El autor
encuentra la frecuencia Optima y hace un
analisis de estatica comparativa de como cambia
la recaudacion, bajo dicha estrategia, ante
cambios en la tasa de impuesto y multa. La
recaudacion resulta ser creciente en las dos
variables. Ademas obtiene una expresién 6ptima
para el salario como funcién de las tasas de
impuesto y multa. En particular cierto nivel de
evasion es necesario para que los inspectores
trabajen eficientemente.

Mas recientemente, Chelela (2011) presenta
un experimento controlado que tiene como
objeto  analizar la conducta de los
contribuyentes para determinar en qué casos los
premios o los castigos incentivan el pago de
impuestos.  También se  exponen las
consecuencias para la politica tributaria que se
desprenden de los resultados del experimento
propuesto. El objetivo del trabajo es aportar
algunas evidencias empiricas sobre como
influyen los sistemas de premios 'y
bonificaciones en la predisposicién a pagar
impuestos de los individuos. Para ello se
presenta un experimento realizado durante el
segundo semestre de 2011, donde introduciendo
diferentes formas de “recompensas” para testear
los cambios en el comportamiento individual, se
observa coOmo algunos esquemas de premios
resultan mas eficientes para eliminar los
comportamientos indeseados que los castigos.

Bouzahzah y Jellal (2012), utilizando un
modelo de principal-agente, examinan como la
administradora tributaria cambia su decision
Optima para disminuir la ocurrencia de
corrupcion entre el contribuyente y el inspector.
El principal, quien maximiza la recaudacion
fiscal neta esperada, reacciona disminuyendo las
tasa impositivas cuando descubren un inspector
en una transaccion de corrupcion con el
contribuyente. El combate contra la colusion y
corrupcion puede explicar la mayor dependencia
sobre impuestos indirectos que sobre impuestos
directos en paises desarrollados y en vias de
desarrolla. Kofman y Lawarrée (1996) se
concentran en la colusion que se produce entre
un supervisor y el agente. En particular,
muestran que el principal (estado) puede
eliminarla introduciendo un segundo supervisor
y disefiar un mecanismo donde los supervisores
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juegan “un dilema de los prisioneros”. De esta
forma los inspectores controlan al agente y
ademas se controlan mutuamente. Esto reduce
los casos de colusién entre el supervisor y el
agente aunque resulta mas costoso.

La colusion se produce porque ambas partes
se pueden beneficiar mutuamente llegando a un
acuerdo. Los trabajos realizados en este campo
reducen los incentivos del inspector, ya sea
aumentando su probabilidad de deteccién, o
bien premiando su comportamiento honesto a
través de salarios variables.

En la siguiente seccidbn se muestra un
sencillo modelo de la relacién inspector-evasor
en un contexto de teoria de juegos en la linea de
los estudios antes mencionados. La estrategia
del evasor es hacer minimas las erogaciones que
tendria que hacer frente si es sorprendido
evadiendo, en tanto la del inspector es
maximizar sus ingresos dados por la suma de su
salario mas lo que pueda extraerle al evasor a
cambio de no denunciar. La colusion se produce
porque ambas partes se pueden beneficiar
mutuamente llegando a un acuerdo.

4. Modelo de evasion impositiva

Siguiendo a Kofman y Lawarrée (1996), en
un  modelo formado por un principal,
supervisores y un agente muestran que el
principal puede eliminar la colusion entre el
supervisor y el agente introduciendo un segundo
supervisor y disefian un mecanismo donde los
inspectores juegan un dilema del prisionero, en
donde controlan a los agentes y ademas se
controlan entre si. En este trabajo se adapta el
modelo de Kofman y Lawarrée (1996) al caso
de evasion impositiva, es decir al caso donde la
autoridad puede eliminar la corrupcion
introduciendo un segundo inspector que juega
un dilema del prisionero con el primero y
controlan a un contribuyente evasor.

El modelo consiste en un juego con tres
jugadores: contribuyente, inspector, y autoridad
administrativa central. Cuando un inspector de
impuesto descubre a un evasor deberia aplicarle
una multa y exigirle el pago de los impuestos
evadidos, pero dada la estructura de su salario y
frente a esta situacion, el inspector y el evasor
tienen incentivos a coludir y llegar a un acuerdo
a cambio que el primero no denuncie al
segundo. Asi, el modelo considera la posibilidad
de corrupcion, definida como la situacion en la
cual un evasor no es sometido a la penalidad
correspondiente y soborna al inspector para no
ser descubierto ante la autoridad. La colusion se
produce porque ambas partes se pueden
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beneficiar mutuamente Ilegando a un acuerdo.
Los trabajos realizados en este campo reducen
los incentivos del inspector, ya sea aumentando
su probabilidad de deteccién, o bien premiando
su comportamiento honesto a través de salarios
variables. En este modelo se analiza un
mecanismo diferente donde la autoridad envia
mas de un inspector. Se supone que ningln
inspector es inherentemente corrupto, sino que
se corrompe si el soborno que surge de la
evasion, es lo suficientemente tentador, y el
evasor sabe esto.

El problema de la autoridad es maximizar la
recaudacion neta y elegir la frecuencia de
auditorias.  Especificamente, la autoridad
contrata inspectores para supervisar la
recaudacion impositiva a un costo de salario
igual a w. Todos los jugadores son neutrales al
riesgo. Se supone que hay dos tipos de
contribuyentes:  los honestos que evaden
impuestos y los deshonestos que no los evaden.
Los inspectores obtienen evidencia verificable
sobre el tipo de contribuyente, realizan un
reporte, le entregan a la autoridad y pueden
recibir transferencias negativas si se descubre
que mienten en el reporte. A pesar de esto
ultimo, el inspector y el evasor podrian coludir
debido a que el primero ganaria si recibe un
soborno igual a b y el segundo también ganaria
al no ser denunciado, aunque renunciaria a una
cantidad & de su ingreso.

Se proponen dos soluciones para evitar la
colusién. La primera es que la autoridad podria
darle al inspector un premio B, que serd igual a
m ya que la autoridad sabe que el agente
renunciard a esa cantidad de su ingreso por
concepto de soborno. La segunda es contratar
un segundo inspector idéntico al primero a un
costo w. La Unica forma que la autoridad puede
descubrir un mal actuar de los inspectores es
que los reportes que entregan a la autoridad
sobre el actuar del contribuyente se contradigan.
El que dice la verdad tendrd evidencia para
verificar su reporte, mientras el que miente no.
En ese caso la autoridad le aplica una penalidad
igual a P al inspector mentiroso.

Definicion del juego:

Utilizando un juego de Dilema del
Prisionero el juego estratégico entre los dos
inspectores utilizando es el siguiente:

G=(1,(A).(u) )

donde:

I = inspectorl,inspector 2
Ainspectorl = vim

Ainspectorz =vim
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Cada inspector puede elegir entre reportar la
verdad (v) o mentir (m). La matriz de pago esta
dada por:

IDITeC

Inspector 2
\Y M
v 0,0 B,b-P
Inspector 1 o b-P B bb

Los pagos son
continuacion:

los que se muestran a

AXA,; us(a) Uz(a)
VvV 0 0
vm B b-P
mv b-P b-P
mm B B

Si los dos inspectores dicen la verdad,
ninguno obtiene un pago adicional al de su
salario, es decir ninguno recibe un payoff de la
colusidn entre inspectores. Si los dos mienten,
los dos obtienen el mismo pago equivalente a la
coima. Si uno miente y el otro dice la verdad,
entonces, el que miente recibe la coima menos
la penalidad impuesta por la autoridad y el que
dice la verdad recibe el premio.

Equilibrio de Nash en estrategias Puras:

La unica forma de garantizar el equilibrio de
Nash en estrategias puras (v,v) es que b<P, es
decir que la penalidad sea mayor a la coima.
Para garantizar que (m,m) no sea un equilibrio
de Nash, se requiere que B>b, es decir que el
premio por decir la verdad sea mayor a la
coima. Si se satisfacen estas dos condiciones,
entonces, la autoridad siempre obtendrd un
reporte totalmente verdadero.

Equilibrio de Nash en estrategias Mixtas:

El modelo de Kofman y Lawarrée (1996)
que se utiliza para el caso de evasién impositiva,
determina el equilibrio de Nash en estrategias
puras, pero no en mixtas. Cuando se analiza el
equilibrio de Nash en estrategias mixtas se
observa que en equilibrio el soborno debia ser
mayor que la penalidad, contradiciendo una de
las condiciones para que el Unico equilibrio de
Nash en puras sea uno en el cual ambos
inspectores dicen la verdad y desaparece la
corrupcion impositiva.

El equilibrio de Nash en estrategias mixtas
seria:
e Inspector 1:
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E u(v) = E u(m) _
0g+B@l-q)=(b-P)g+1L-a)b
B(l-qg)=bg-Pg+b-bq

B-Bg=b-Pq
B-P=q(B-P)
. _B-b
978 p

e Inspector 2:

Eu(v) =Eu(ml _
Or+B@-r)=(bO-P)r+@-r)b
B(L-r)=br—Pr+b—br

B-Br=b-Pr
B-b=r(B-P)
. B-Db
r=——
B-P

donde q es la probabilidad que el jugador 1 le
asigna a que el jugador 2 diga la verdad y r es la
probabilidad que el jugador 2 le asigna a que el
jugador 1 diga la verdad. Por lo tanto el EN es
mixtas es:

EN_{[B—bl_B—b}(B—bJ_B—b}
B-P B-P/\B-P B-P
Para que este equilibrio sea posible debe
cumplirse que B>b y que B>P, ademas que:
g°<l = B-b<B-P
-b<-P
b>P
rr<i = B-b<B-P
-b<-P
b>P

lo que se contradice con la condicion impuesta
en el EN en puras. Por lo tanto debemos buscar
otro concepto de equilibrio que resuelva este
juego de evasion fiscal.

Equilibrio de Nash en juego secuencial:

Debido a que el problema del juego y su
definicion del equilibrio simultaneo parece estar
en la dificultad de duplicar la supervision de los
contribuyentes, ya que seria demasiado costoso
para la autoridad enviar a dos inspectores, se
considera la secuencialidad del juego. Por lo
tanto, para resolver el problema expuesto de
evasion, se modela un juego en el cual los
inspectores son enviados secuencialmente con
una probabilidad menor a 1.

En este caso, la autoridad envia a un
inspector que puede arreglar o no con el evasor.
Si no arregla, recibe solamente su salario,
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entrega un mal reporte a la autoridad y se
termina el juego, pero si arregla recibe ademas
el soborno bl y entrega un buen reporte. Luego
la autoridad envia un segundo inspector con una
probabilidad z, la cual es de conocimiento
comin. Este segundo inspector puede o no
arreglar con el evasor. Si arregla, recibe la
coima y entrega un buen reporte. Los dos
inspectores reciben bl y b2 respectivamente y el
evasor m y se termina el juego. Si el segundo
supervisor rechaza el soborno, entrega un mal
reporte, recibe el premio B, el primer inspector
recibe la coima bl pero también el castigo P y el
evasor pierde la coima bl y ademas pierde .

El concepto de equilibrio que se utiliza en
este tipo de modelo tipo dilema del prisionero
secuencia es el de Equilibrio Bayesiano
Perfecto, donde las estrategias que elige cada
jugador deben ser una mejor respuesta a las
estrategias de los otros jugadores y sus creencias
a posteriori son actualizadas por Regla de
Bayes. Asi, en este caso, el evasor debe elegir
las cantidades de soborno bl y b2, y los
inspectores deben elegir si aceptan o no el
soborno.

Supongamos que con probabilidad % un
inspector es llamado en primer lugar. Sea z la
probabilidad que la autoridad envie un segundo
inspector cuando el primero envié un buen
reporte y B es la probabilidad que el primer
inspector arregle con el contribuyente. Entonces
la probabilidad de ser llamado como segundo
inspector es: (1/2) B z y la probabilidad de ser
llamado como inspector es (1/2) (1+pz). Usando
Regla de Bayes, un inspector puede computar la
probabilidad de ser el primer inspector dado que
fue llamado:

0
prob(1°/ fue llamado) = prob(seal’) _ 1/2 -

prob(ser llamado)  (1/2)(1+ B) (L+ )

B
A+ p)

Para encontrar el equilibrio se calcula la
utilidad esperada de un inspector que esta
considerando la opcion de rechazar o aceptar el
soborno:

prob(2°/ fue llamado) =

w P

N p
@) @

E U (rechazar) =

(B+w)=w+B

Esto significa que si el primer inspector
rechaza el soborno obtiene su salario w, pero el
segundo inspector, si rechaza el soborno obtiene
el salario w mas el premio B si descubre que el
primero mintio.

A+ p2)
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E U (aceptar) =

(1+1ﬂz) w+(L-2)bl+z fol+ (@L- B)(bl-P) +
pz (b2+w):W+bl*ﬁZbZ_P(z(l—ﬁ))
e RN ARy

Si es el primer inspector, recibird bl si el
segundo inspector acepta el soborno. Pero si el
segundo rechaza el soborno, el primero recibira
la penalidad P.

Por lo tanto, un inspector rechazara el
soborno si:

- >W+b1+ﬂ2b27P(z(lfﬂ))
1+ /) A+ /) 1+ pz)
lo que implica:

Bfz > (bl+ fzb2) - Pz(1- B)

Asi, se consideran dos clases de equilibrios
en estrategias puras (es decir casos donde 3 es 0
0 1, lo que significa que cada inspector esta
seguro que el otro coludira o no. Si se
consideraran valores intermedios de  entonces
se necesitaria utilizar estrategias mixtas):

¢ Un equilibrio agrupador con b1=b2:

Si la creencia a priori es p=0 (el inspector
nunca acepta el soborno), entonces un equilibrio
requiere que Pz>bl. Entonces, si el castigo
esperado es mayor que la coima, el equilibrio de
Nash es que no hay colusién.

Si la creencia a priori es P=1 (ambos
inspectores aceptan el soborno), entonces un
equilibrio requiere que bl > (B/z) (1+2).
Entonces, si z=1 y la autoridad siempre envia al
segundo inspector, b1>(B/2), lo que significa
que cada inspector compara el soborno con el
premio esperado, que es igual a B/2 ya que tiene
probabilidad ¥ de ser el segundo inspector.

o Un equilibrio separador con bi#b2.

En este caso solamente existe un equilibrio
separador si la autoridad le informa al inspector
sobre su ubicacidn y el equilibrio que se alcanza
es un equilibrio donde la autoridad no puede
evitar la colusion.

Con este modelo se concluye que la
autoridad podria prevenir la colusion y por lo
tanto reducir la evasién fiscal y la corrupcion si
envia a un segundo inspector que controle al
primero bajo un adecuado sistema de premios y
castigos.
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5. Conclusién

El tema de la evasidn fiscal es de gran
interés para que el Estado pueda cumplir con
sus funciones y disponer de los recursos
necesarios para afrontar las  distintas
necesidades institucionales, sociales y politicas.
En Argentina, desde hace varias décadas, la
Administracion Federal de Ingresos Publicos
(AFIP), persigue como objetivo fundamental no
solo la administracion eficiente del sistema
tributario, sino también el enfrentamiento contra
la evasion fiscal.

La literatura también revela la importancia
del tema contribuyendo con diferentes modelos
de agente principal y teoria de juegos que
permiten explicar los incentivos de inspectores,
autoridad tributaria y evasor. Este trabajo,
siguiendo el modelo de principal-agente de
Kofman y Lawarrée (1996), pretende aportar a
la literatura de evasién fiscal encontrando
diferentes definiciones de equilibrios del juego
entre inspectores.

Primero se analiza el juego del dilema de
prisionero para el caso donde la autoridad
tributaria  envia  simultaneamente dos
inspectores a cobrar impuestos donde ambos
tienen los mismos incentivos a recibir soborno
por parte del agente. El equilibrio de Nash en
estrategias puras requiere que la penalidad
impuesta por la autoridad en caso de encontrar a
un inspector mintiendo en su reporte sea mayor
al monto de soborno del evasor al inspector para
que el mecanismo sea eficiente y logre que
ambos  inspectores revelen la  verdad.
Lamentablemente, este mecanismo de enviar a
dos supervisores simultdneamente pierde fuerza
cuando se examina el equilibrio de juego en
estrategias mixtas, ya que su existencia requiere
que el pago de la penalidad sea menor al
soborno. Esta contradiccién no fue considerada
anteriormente en el trabajo de Kofman vy
Lawarrée (1996).

Ademds de la contradiccién tetrica
encontrada, el mecanismo tiene la dificultad de
que podria resultar costoso para la autoridad
tributaria duplicar la cantidad de inspectores
enviados para fiscalizar al potencial evasor. Es
por esto que se plantea la posibilidad de que el
envio de inspectores sea de manera secuencial y
enviados con alguna probabilidad menor a 1.

En el modelo secuencial se encuentra que si
el segundo inspector cree que el primer
inspector nunca acepta el soborno, el castigo
esperado es mayor que la coima y el equilibrio
de Nash es que no hay colusion. Pero si el
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segundo inspector cree a priori que el primer
inspector si recibird soborno, entonces el
segundo inspector recibird el soborno sélo si
éste es mayor al premio de detectar el acto de
corrupcion del primer inspector.

Por lo tanto, en este trabajo se muestra como
recomendacién de politica, que el mejor
mecanismo que puede usarse para luchar contra
la evasion impositiva es enviar a cobrar
impuestos a inspectores de manera secuencial y
premiar la deteccién de colusién con un monto
lo suficientemente mayor que el potencial
soborno que recibiria el inspector que supervisa
una relacion inspector-evasor anterior.

Cabe aclarar que como futura investigacion
se pretender ahondar en otros mecanismos
propuestos para reducir la corrupcién en la
evasion fiscal.
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EFECTOS Y PROPAGACION DE LAS CRISIS FINANCIERAS INTERNACIONALES,
1980:2003

Merlo, Juan José. Catalan, Maria José™.

Effects and Propagation of International Financial Crises, 1980:2003

RESUMEN

Las crisis econdmicas son un fendmeno muy frecuente en la historia econdmica de los paises. Los efectos
de estas son muy costosos para los paises que las padecen. Eventos como recesion econdémica, pérdida de
empleos, aumento de la pobreza, disminucién del consumo, aumento de la conflictividad social, etc. son
los aspectos mas relevantes. Debido a ello, es que entender el inicio y posterior desarrollo (existencia de
contagio) de las crisis econdmicas resulta vital para poder disefiar politicas publicas y econémicas que
tiendan a mitigar parte de estos efectos.

El presente trabajo, utiliza el herramental econométrico de datos de panel, aplicado a 35 paises durante el
periodo 1980:2003. Se encuentra una fuerte presencia de efectos fijos, lo cual es un indicio relevante para
determinar que no existe efecto contagio de las crisis econémicas entre paises. Las crisis son
principalmente consecuencia de condiciones macroecondmicas desfavorables hacia el interior de cada
uno de los paises (débiles fundamentos). Adicionalmente, se encuentra que las crisis econémicas, solo en
casos muy puntuales, afectan a paises de la misma region.

Palabras claves: crisis financieras, contagio, datos de panel

SUMMARY

In the economic history of any country, economic crises are very frequent. The effects of these are very
costly for suffering countries. Events such as economic recession, job losses, rising poverty, declining
consumption, increases in social conflicts, etc. are the most important aspects. Because of this, the
understanding of the beginning and further development (existence of contagion) of economic crises is
fundamental to design public and economic policies in order to moderate some of these effects.

This paper uses econometric panel data, applied to 35 countries during the period 1980: 2003. | show that
there is a strong presence of fixed effects and there is no sign of contagion effect of economic crises
between countries. The crisis is mainly due to unfavorable macroeconomic conditions into each of the
countries (weak fundamentals). Additionally, | found that the economic crisis, only in very specific cases,
affect countries in the same region.

Keys words: financial crises, contagion, panel data

! Los autores son docentes de la USP-T. Colaboracién de Carlos Cano y Leonardo Frias, ambos estudiantes de la
USP-T.
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1. INTRODUCCION.

Desde 1980 en adelante, el mundo se ha
visto golpeado por una continuidad de crisis
econdmicas de todo tipo. En 1982, gran parte de
los paises latinoamericanos sufren la
denominada “crisis de la deuda”, en 1986 se
inicia en Bolivia una serie de procesos
hiperinflacionarios, los cuales se diseminaron
por casi toda la region hasta 1990. En diciembre
de 1994 se produce la devaluacion del peso
mexicano dando surgimiento al “efecto tequila”.
En junio de 1997 con la devaluacién de la
moneda de Tailandia se inicia la “crisis
asiatica”. En 1998 se detona la “crisis rusa”,
mientras que en 1999 se produce la devaluacion
de la moneda de Brasil. Hacia el 2001 se declara
la cesacién de pagos de los bonos argentinos,
dando surgimiento a la “crisis argentina”. En el
2007 comienza a gestarse la “crisis subprime”
en los Estados Unidos que afecta a todos los
mercados internacionales, siendo esta la causal
de la recesion internacional que se vivio entre
2008 y 2009. Fue esta dltima la que dio un
nuevo resurgimiento al estudio de las crisis
financieras a nivel internacional y al estudio de
los impactos devastadores que pueden llegar a
tener en los paises que las sufren.

Todas las crisis mencionadas afectaron a la
Argentina de una u otra manera. En algunas
fuimos los detonantes, mientras que en las otras
fuimos afectados con resultados de diversa
magnitud.

Los efectos de las crisis financieras son muy
costosos para los paises que las padecen:
recesion econdmica, pérdida de empleos,
aumento de la pobreza, disminucion del
consumo, aumento de la conflictividad social,
etc. Debido a ello es que entender el inicio y
posterior desarrollo (contagio) de las crisis
financieras resulta vital para poder disefiar
politicas publicas y econdmicas que tiendan a
mitigar parte de estos efectos.

Una particularidad es que en la mayoria de
las crisis financieras y/o monetarias siempre
hubo varios paises involucrados, pero
generalmente los mas perjudicados resultaban
ser paises que se asemejaban mucho al pais en
el cual se desencadenaba la crisis. Es decir,
parece como que hubiera un efecto contagio
hacia sus similares (0 paises que comprenden
una misma region). Ante esto, la idea de este
trabajo es tratar de responder empiricamente las
siguientes dos preguntas:

¢ ;Existen algunos fundamentos o condiciones
que permitan explicar los efectos de las
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crisis financieras a través de los paises? o
¢solo reflejan un efecto contagio entre
mercados internacionales?

e Las crisis financieras cafectan
exclusivamente a la region del pais en la
cual se detona el shock negativo?

Para testear empiricamente estas preguntas
se utiliza un modelo de datos de panel, el cual
cuenta con datos anuales de 35 paises para el
periodo 1980-2003°. Estas 35 economias Se
encuentran divididas en cinco grandes grupos:
los paises Latinoamericanos, los paises del Este
Asiatico, los paises del Este Europeo, paises
desarrollados y paises Nordicos.

Es importante aclarar que el modelo original
fue planteado por Sachs, Tornell y Velasco en
un paper de 1996: Estos estaban interesados
basicamente en responder a la primer pregunta
que planteamos, pero teniendo en cuenta solo la
crisis del peso mexicano en 1994. Calderén y
Rios Rolla, en un trabajo de 2004, toman la idea
base de los autores anteriores y aplican un
modelo bastante similar, pero solo a 12
economias latinoamericanas, agregandole otras
variables explicativas pero para responder
siempre la misma pregunta. En el presente
trabajo seguimos a Calderon y Rios Rolla
(2004), pero ampliamos el nimero de paises en
la muestra de 12 a 35, el periodo muestral de 18
a 24 afios y agregamos algunas variables
explicativas adicionales. El principal aporte de
este trabajo es el de tratar de captar el efecto
contagio entre paises y entre regiones, lo cual da
sustento a nuestra segunda pregunta.

El presente trabajo se estructura de la
siguiente manera: la secciébn 2 presenta una
revision acerca de los distintos tipos de crisis
econdmicas que se conocen como asi también
mediciones de frecuencias de ocurrencia de las
mismas. La seccién 3 presenta un resumen de
las principales crisis econémicas recientes que
afectaron a diversos paises y/o regiones del
mundo. La seccion 4 exhibe la metodologia de
investigacion, remarcando los principales
aspectos del modelo econométrico general de
datos de panel como asi también el modelo
empirico a estimar. La seccion 5 expone los
principales resultados economeétricos,
enfatizando en los efectos intrarregionales, los
efectos globales y la mediciéon del contagio
interregional. La seccion 6 brinda las principales
conclusiones y futuras lineas de investigacién.

2 En esta version solo se analiza hasta el afio 2003.
No obstante se van a expandir las series de tiempo y
paises analizados en investigaciones futuras.
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2 TIPOS DE CRISIS
ECONOMICAS Y FRECUENCIAS
DE LAS MISMAS.

2.1) Tipos de crisis econémicas.

Si bien la literatura econdémica distingue
distintos tipos de crisis econdmicas, estas se
pueden englobar dentro de tres grandes areas:
crisis cambiarias o de balanza de pagos, crisis
bancarias y crisis gemelas. No obstante, dentro
de cada tipo existen diferentes variantes en
funcién de las variables que desencadenan las
crisis y los canales de propagacion de la
misma®.

a) Crisis _cambiarias o _de balanza de
pagos.

Hay una crisis cambiaria o en la balanza de
pagos cuando se produce el colapso de un
régimen de tipo de cambio fijo, esto porque el
Banco Central no puede mantener la paridad
cambiaria y debe dejar flotar el tipo de cambio.

Dependiendo de las causas que gatillan la
crisis y los mecanismos de propagacion se
pueden distinguir las siguientes variantes de
crisis cambiarias.

a.1) Modelos de primera generacion.

El paper seminal en este tipo de modelos de
crisis es Krugman (1979). La causa principal
que empieza a desencadenar el proceso de
crisis, es un déficit fiscal que en un entorno de
tipo de cambio fijo se financia mediante la
perdida de reservas del Banco Central. Como
las reservas son finitas, el Banco Central no
puede mantener por siempre la paridad
cambiaria. Los agentes econdmicos previendo el
colapso, tratan de cambiar moneda nacional por
reservas lo cual acelera la crisis cambiaria. Lo
caracteristico de este tipo de crisis es que
durante un tiempo (depende del nivel de
reservas y de la magnitud del déficit fiscal) las
reservas van disminuyendo gradualmente hasta
que se produce un ataque especulativo que lleva
al abandono del tipo de cambio fijo.

Esta situaciéon de incongruencia de la
politica fiscal con la mantencidn de un tipo de
cambio fijo se aprecid durante varios eventos de
crisis en paises latinoamericanos durante los

% Explicaciones més exhaustivas de tipos de crisis
pueden encontrarse en Allen y Gale (2007), Larrain y
Sachs (2013) entre otros.

A

ISSN 2525-1597

afios 80. Las crisis argentinas de los afios 1989 y
2001-2002 son un buen ejemplo de estas.

a.2) Modelos de sequnda generacidn.

Los modelos de primera generacion
resultaron insuficientes para explicar ciertas
crisis que comenzaron a registrarse en los 90
como: la crisis del Sistema Monetario Europeo
de 1992-1993 y la crisis mexicana de 1994-
1995. Ante esto aparecen modelos (de segunda
generacion) que consideran la posibilidad que se
produzcan  crisis incluso  cuando  los
fundamentos econémicos sean sélidos. Aqui las
expectativas de los agentes econémicos (publico
por un lado y Banco Central por el otro) son el
factor crucial que puede llevar la economia
hacia un equilibrio estable o un equilibrio de
crisis®. Las expectativas de los agentes
dependen de la informacion que tengan acerca
del contexto macroeconomico, del
comportamiento de sus pares, de la credibilidad
que genere el gobierno, entre otros aspectos.

Un rasgo importante de este tipo de modelos
es que el Banco Central dejara de mantener el
tipo de cambio cuando los costos de hacerlo
sean mayores a los beneficios de dejarlo flotar.
Las politicas que adopta el Banco Central no
estan predeterminadas sino que dependen de la
evolucion del contexto econdmico. En general,
la autoridad monetaria enfrenta un conflicto de
objetivos entre estabilidad de precios y
crecimiento econdmico. La fijacién del tipo de
cambio es clave para lograr estabilidad de
precios, pero puede dificultar la competitividad
de la economia y por ende el crecimiento
economico. El conflicto de objetivos se potencia
cuando la economia enfrenta una recesion y las
presiones sobre el Banco Central se multiplican.

Una ventaja de este tipo de modelos es que
se pueden identificar qué paises son mas
vulnerables a una crisis cambiaria, pero no se
puede inferir cudndo ocurrira.

En algunas versiones de los modelos de
segunda generacion se analiza el
comportamiento en manada. Estos sostienen que
la mera especulacion (independientemente de la
situacion econdmica) de los inversores puede
provocar la crisis. En este contexto, los
inversionistas  pequefios  imitan a  los
inversionistas grandes en un contexto de
informacion asimétrica. Es decir, si los
inversionistas grandes empiezan a convertir sus
tenencias de activos de moneda local en moneda

* En general se puede utilizar el herramental de teorfa
de juegos.
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extranjera, el resto los sigue y esto puede
ocasionar una crisis cambiaria.

Otra variedad dentro de los modelos de
segunda generacion, y que es de especial
atencion dados los objetivos del presente
trabajo, son los que analizan el contagio entre
las distintas economias. Cuando un pais cae en
una crisis, automaticamente los inversionistas le
asocian un mayor riesgo a otros paises similares
(de la region, emergentes, etc.). Esto provoca
una huida masiva de capitales lo que puede
llevar a una crisis econdmica en los demas
paises. Asi, shocks que se producen en un pais
pueden trasladarse a paises relacionados. Un
ejemplo del contagio financiero se aprecia entre
la crisis rusa de 1998 y la crisis brasilefia de
1998.

b) Crisis bancarias.

La crisis asiatica de 1997-1998 revelo que
los modelos de crisis cambiaria (primera y
segunda generacién) no resultaban satisfactorios
para explicarla. Esto porque las economias del
sudeste asiatico presentaban cuentas fiscales en
equilibrio, politicas monetarias adecuadas y no
existian conflictos entre objetivos (ya que la
inflacion y el desempleo estaban en bajos
niveles). En este caso, la crisis cambiaria era
parte de una crisis financiera mayor que se
basaba en importantes fallas del sistema
bancario. Esto da un auge a la investigacion de
las crisis bancarias.

Hay varias definiciones de crisis bancarias,
algunas desde un punto de vista tedrico y otras
desde un punto de vista empirico. No obstante,
se puede definir a una crisis bancaria como un
episodio en el que un nimero significativo de
instituciones bancarias presentan problemas
para cumplir con sus obligaciones (pasivos) ya
sea ocasionado por una corrida bancaria (retiro
masivo de depdsitos) o cualquier otro motivo.
Esto lleva al sector a un estado critico que le
impide cumplir sus funciones bésicas®, por lo
que el gobierno se ve obligado a intervenir para
evitar una catastrofe mayor.

En la literatura se han estudiado muchos
factores que pueden desencadenar una crisis
bancaria. Los que se destacan son:

e Factores microecondémicos internos a los
bancos: el descalce de los plazos entre los
activos (largo plazo) y los pasivos (corto
plazo) puede llevarlos a episodios de
iliquidez.

5 Intermediacién financiera, gestion de riesgo,

facilitar el mecanismo de pagos, etc.

e 12,
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El descalce de monedas los hace vulnerables
(activos en moneda local y pasivo en
moneda extranjera) a una devaluacién.
Evaluaciones deficientes del crédito y
politicas de préstamo imprudentes pueden
producir una burbuja especulativa que se
vuelve negativa cuando el ciclo econémico
pasa a su parte recesiva.

Controles internos débiles hacen que se
toleren situaciones contables complicadas y
no se las solucione a tiempo.

o Factores microeconomicos externos a los
bancos: las acciones del entorno externo del
banco pueden ayudar a gestar una crisis.
Ejemplo de ello son: supervisiones y
regulaciones bancarias insuficientes o
inadecuadas, desregulacion desmedida del
sector, riesgo moral latente (debido a la
existencia de seguros de depdsitos o la
presencia de un gobierno que evitara la
quiebra).

e Factores macroeconémicos: la politica

fiscal insostenible lleva a una alta inflacién y
a un aumento en las tasas de interés. Esto
dificulta el pago de las deudas de los clientes
y la demanda de créditos. En este contexto
solo los proyectos més riesgosos sobreviven
al aumento de tasas (seleccion adversa).
Shocks externos pueden generar un deterioro
en la situacién financiera de los bancos que
se endeudan en el exterior.
En algunos casos se producen reversiones de
los flujos de capital internacional lo que
expone en demasia al sector bancario
vinculado con inversionistas extranjeros.

¢) Crisis mellizas.

Estos también son conocidos como modelos
de tercera generacion. La evidencia empirica
empezd a descubrir que en muchas ocasiones las
crisis cambiarias y bancarias se daban
simultaneamente. De ahi el nombre de crisis
mellizas. Un claro ejemplo de esto fue la crisis
asiatica de 1997-1998.

Los modelos de tercera generacion se
concentran en diversos aspectos que pueden
provocar las crisis mellizas. Algunos de los mas
relevantes son:

e Riesgo moral: el establecimiento de
garantias por parte del gobierno (seguros de
depdsitos, subsidios a la inversién) junto con
sistemas de regulacion débiles y tipo de
cambio fijo hace que los intermediarios
financieros adopten estrategias de préstamo
y endeudamiento arriesgadas. Esto aumenta
la probabilidad de una crisis bancaria ante
un shock adverso debido a que las
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obligaciones de los bancos son mayores que
las reservas. Para cumplir con las garantias,
el Banco Central pierde reservas, lo que
debilita su poder para mantener el tipo de
cambio. Si el banco central apoya a los
bancos, la corrida bancaria puede provocar
una corrida cambiaria.

¢ Efecto balance: los problemas de una crisis
cambiaria pueden debilitar la posicion
financiera de los bancos y las empresas. La
expectativa de una depreciacion puede llevar
a una corrida bancaria si hay un descalce de
monedas. Una depreciacion esperada de la
moneda local, reduce el valor esperado de
los activos del banco en relacion a sus
pasivos, lo que deteriora su situacion
financiera (efecto balance) con lo que los
agentes podrian esperar que un gran ndmero
de bancos caigan en insolvencia.

Luego de la crisis financiera internacional de
2008-2009 estos modelos han experimentado un
auge significativo. De hecho, debido al
creciente fenémeno de la globalizacion, la
distincion entre teorias de crisis bancarias y
teorias de crisis cambiarias tendria que ir siendo
cada vez menor.

2.2) Frecuencias y efectos de las
crisis econémicas.

Las crisis econémicas son mas frecuentes de
lo que uno cree. En la tabla 1 se muestran las
crisis que afectaron a la Argentina desde 1890
en adelante.

Se aprecia que desde 1890 en adelante la
Argentina sufrio 22 episodios de crisis. De estos
14 fueron crisis cambiarias y 4 fueron crisis
mellizas y bancarias. Durante el periodo de 124
afios analizados, Argentina estuvo en crisis en
29 afios, es decir el 24% de los afios.

abla 1: Crisis econdmicas en Argentina:

IDITeC

1890:2014.
Tipode | Name Afos de

crisis ro ocurrencia
1885, 1908, 1929-
1932, 1950, 1959,
Cambiar 14 1962, 1967, 1970,
ia 1975, 1982, 1984,
1992, 2009, 2013-

2014

Bancari 4 1890-1891, 1934,

a 1980, 1985
Mellizas 4 1890, 1931, 1989,
1995, 2001-2002
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| Total | 22 | 29

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Bordo
et al (2000) y Estadisticas Nacionales.

En la siguiente tabla se presentan datos de
nameros de crisis a nivel mundial entre 1970-
2008.

Tabla 2: Crisis econémicas a nivel mundial:

1970:2007.
. Tipo de Crisis

Peg“)d Bancari | Cambiari | Melliz

a a a
1970- 4 25 0
1979
1980- 39 72 11
1989
1990- 74 92 27
1999
2000- 7 18 4
2007
Total 124 207 42

Fuente: Laeven y Valencia (2008).

Los autores citados encuentran que entre
1970 y 2007 se produjeron un total de 124 crisis
bancarias, 207 crisis cambiarias y 42 crisis
mellizas. En todos los casos el periodo mas
representativo resulta ser 1990-1999.

Otro factor relevante a analizar en el caso de
las crisis econdmicas son los efectos que estas
producen en los paises que las padecen. EI FMI
utilizando una muestra de 53 paises
(desarrollados y emergentes) para el periodo
1975-1997 expone distintos costos asociados a
las crisis. Esto se presenta en la tabla 3. Las
variables expuestas en la tabla citada son las
siguientes:

e Tiempo Promedio de Recuperacion (TPR).
Es el tiempo promedio (en afos) que
transcurre hasta que el crecimiento del PBI
vuelve a su nivel de tendencia.

e Pérdida Acumulada de Producto (PAP). Es
la suma de las diferencias entre el
crecimiento de tendencia y el crecimiento
efectivo después de que la crisis comenzé
hasta el momento en que el crecimiento del
PBI retorna a su tendencia, promediando
todas las crisis.

o Porcentaje de crisis con pérdida de producto
(%CPP). Se mide como el porcentaje de
crisis en las que el producto fue menor que
la tendencia después de que la crisis
comenzo.

.. 13...
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e Pérdida acumulada de producto por crisis
con pérdida de producto (PAPXCPP). Es la
suma de las diferencias entre el crecimiento
de tendencia y el crecimiento efectivo
después de que la crisis comenz6 hasta el
momento en que el crecimiento del PBI
retoma su tendencia, promediando todas las
crisis en que hubo pérdida de producto.

Tabla 3: Costos de las crisis en términos de
producto respecto de su tendencia.

Tipo de Crisis PAP
po de N° | TPR | PAP | %CPP | x
y Paises CPP

Cambiaria 158 1.6 4.3 61 7.1

Desarrollados 42 1.9 3.1 55 5.6

Emergentes 116 1.5 4.8 64 7.6

Bancaria 54 3.1 | 116 82 14.2

Desarrollados 12 41 | 10.2 67 15.2

Emergentes 42 28 | 121 86 14

Mellizas 32 3.2 | 144 78 185

Desarrollados 6 5.8 | 17.6 100 17.6

Emergentes 26 26 | 13.6 73 18.8

Fuente: World Economic Outlook (1998).

En la tabla anterior se aprecia:

e Las crisis son fendbmenos que ocurren con
mayor frecuencia en paises emergentes.

e Las crisis cambiarias afectan la economia
durante menos tiempo que las crisis
bancarias. Los paises tardan el doble de
tiempo en recuperarse de una crisis bancaria.

e Los paises desarrollados suelen tardar
mucho mas en recuperarse que los paises
emergentes ante las crisis bancarias y las
crisis mellizas.

o El costo asociado a las crisis cambiarias es
de 4,3% del PBI cuando se consideran todas
las crisis y de 7,1% cuando se consideran
solo aquellas crisis en donde ocurrié una
pérdida efectiva del producto.

e Las crisis  bancarias  suelen  ser
significativamente mas costosas para un pais
que las crisis cambiarias ya sea considerando
el total de crisis como solo aquellas en que
hubo pérdidas efectivas del producto.

e Las crisis mellizas son méas costosas que las
crisis cambiarias y bancarias individuales.

Se aprecia que los costos de las crisis son
importantes ya que producen problemas fiscales
y reducen el crecimiento econdémico y el
empleo. Esto hace que las autoridades destinen
muchos esfuerzos para aminorar los efectos
negativos de las crisis.
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3. CRISIS RECIENTES
En esta seccién se enumeran y describen

brevemente las crisis econémicas ocurridas en
los ultimos aros.

a) Crisis Escandinava de 1990-1991.

Noruega, Finlandia y Suecia experimentaron
una crisis melliza entre 1990-1991. En Noruega
el crédito aumenté un 40% entre 1985-1986.
Los precios de los activos aumentaron
sustancialmente asi como también la inversion y
el consumo. En Finlandia el precio de las
propiedades aument6 un 68% en 1987. El
colapso en el precio del petréleo rompié la
burbuja y caus6 una enorme crisis bancaria. El
producto cayd cerca de un 7% y en 1991
muchos bancos tuvieron serias dificultades
debido a que los créditos estaban sustentados en
valores de activos sobrevalorados.

b) Crisis de Japdn de 1980.

En los 80, los bonos y acciones japoneses
fueron afectados por una burbuja. EI crédito se
expandid notablemente hacia fines de los 80. A
comienzos de los 90 se implementa una suba de
tasas de interés para disminuir la inflacién, lo
que desemboca en un rompimiento de la
burbuja. Cuatro de los principales bancos
quebraron. Esto afectd el crecimiento de la
economia que fue modesto o nulo durante toda
la década del 90 y los 2000.

¢) Crisis Asiatica de 1997-1998.

En julio de 1997 la moneda tailandesa (bath)
se devalud. Ante esto, las monedas de
Indonesia, Filipinas y Malasia sufrieron ataques
y se vieron obligadas a devaluar. Luego siguid
el turno de Corea del Sur y asi la crisis se
generalizé a todo el continente asiatico.

Las consecuencias de estas crisis en el
sudeste asiatico se reflejaron en fuertes caidas
del producto (14% en Indonesia, 9% en
Tailandia, 7% en Malasia, 6% en Corea).

La crisis del sudeste asiatico se gestd por
fuertes revalorizaciones de las monedas a
principios de los 90, como consecuencia de
entradas masivas de capital desde el extranjero.
La mayoria de estas economias estaba bajo un
tipo de cambio fijo, por lo que cuando se
revirtio la tendencia de flujo de capitales, se
vieron obligados a devaluar. Como muchos
bancos asiaticos tenian deudas de corto plazo en
délares, el retiro masivo de capitales los torné

. (4...
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en insolventes ya que sus activos los tenian
colocados en créditos de largo plazo.

d) Crisis Mexicana de 1994-1995.

Otro ejemplo de un colapso en balanza de
pagos es el caso de México en 1994-1995.
México no tenia problemas con déficit fiscal, el
problema radicaba en la sostenible expansion
del gasto privado debido al auge del crédito.

En 1994 Meéxico sella su ingreso al NAFTA
y promueve una politica de apertura comercial.
Esto produjo una gran entrada de capitales. Pero
a mediados del 94, USA empezé a subir la tasa
de interés, muere un candidato presidencial y
estalla una revuelta en el sur del pais. Esto frend
la entrada de capitales y el Banco Central
empez6 a perder divisas hasta que en febrero de
1995 debieron dejar flotar el tipo de cambio.
Esto desat6 un panico financiero e hizo que los
inversionistas abandonaran abruptamente el
pais. EI FMI dispuso un préstamo de
emergencia y la economia tuvo recesion durante
1995.

) Crisis Rusa de 1998.

Hacia 1998 Rusia tenia un importante déficit
fiscal y una creciente deuda publica. Los precios
de exportacion se habian reducido y estaba
siendo afectada por la crisis asiatica de 1997.
Los inversionistas empezaron a liquidar sus
activos en rublos y a comprar divisas. Las
salidas de capitales se masificaron, el gobierno
declaré la moratoria del pago de su deuda y dejé
flotar el tipo de cambio. Ante este escenario, los
inversionistas empezaron a huir de los mercados
emergentes que tenian una situacion similar a
Rusia. En esta cadena se encontraban Brasil y
Argentina. Este es un claro ejemplo de contagio
global.

f) Crisis Argentinas: 1989 y 2001-2002.

Argentina sufri6 dos episodios de crisis
severas en los ultimos 30 afios.

En el afio 1989 se produce la hiperinflacion
(3000% anual) y el colapso de la balanza de
pagos. Todo se inicia por un déficit fiscal que se
tornd inmanejable y con la pérdida de confianza
en el programa econémico. En este contexto el
Banco Central empezd a perder reservas para
mantener el tipo de cambio fijo®. En marzo de
1989 se produce el ataque especulativo y el
Banco Central devalu6 la moneda en un 200%.

® Entre diciembre de 1988 y febrero de 1989 en
Banco Central perdid un tercio de sus reservas.
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Pero esto no alcanzo ya que el tipo de cambio se
devalud otro 900% en los dos meses siguientes.
Esto condujo a la asuncién anticipada de un
nuevo gobierno.

A principios de la década del 2000,
Argentina sufre otra crisis que culminé con la
moratoria de la deuda externa, el fin de la
convertibilidad, un fuerte estallido social, un
deterioro econémico generalizado y la caida del
gobierno. El PBI argentino se redujo cerca de
20% entre 1998 y 2002, siendo esta una de las
recesiones mas largas y costosas del mundo
contemporaneo. La causa de esta crisis
nuevamente fue la incompatibilidad de un
régimen de tipo de cambio fijo (convertibilidad)
y un déficit fiscal sostenido.

g) Crisis subprime de USA.

A fines de 2001, la FED inicié un proceso de
expansion monetaria, bajando la tasa de politica
desde 6,25% anual a 1% en un lapso de dos
afios. Esto incentivo a una gran reasignacion de
recursos hacia el sector inmobiliario. Como
consecuencia aumentaron los precios de estos
activos. Al mismo tiempo, aumentaban de
manera importante los créditos hacia clientes de
bajos ingresos. Estos créditos eran garantizados
por hipotecas sobre los inmuebles, pero tenian
un riesgo sustancial de no pago.

Al mismo tiempo, existia una fuerte
demanda de los inversionistas por activos de
mayor retorno lo que llevé a disefiar una
compleja ingenieria financiera. Es decir,
aparecieron nuevos productos como las
Obligaciones de Deuda Colateralizada (ODC)
que empaquetaban créditos de distintos tipos
con otros activos financieros, para diversificar el
riesgo. Los bancos comenzaron a vender sus
créditos  (inclusive los hipotecarios) a
instituciones que creaban las ODC, las cuales a
su vez las vendian a los fondos de inversion.
Estos se transaban en los mercados bursétiles y
era muy complejo determinar quién habia
asumido el riesgo original.

A partir de 2004, la economia americana
empez6 a tener inflacion y la FED pasé a aplicar
una politica restrictiva. La tasa de politica paso
desde el 1% al 5,25%. Esto aument6 el costo de
las deudas hipotecarias. La morosidad y las
ejecuciones también subieron de forma
importante. Ante esto, el mercado inmobiliario
empez6 a contraerse (en precios y cantidades).
Como los bancos y los fondos de inversion
tenian porciones importantes de sus carteras en
activos colateralizados, empezaron a liquidar
stocks de activos riesgosos.

.. 15...
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La crisis estall6 a mediados de 2007 cuando
quebraron los primeros fondos de inversion y
compafiias financieras. Esto redujo
sustancialmente el crédito, provocd una crisis de
liquidez y el problema se trasladd a toda la
economia. Ante este panorama desolador la
FED bajo la tasa de politica, pero la crisis
continué hasta fines del 2011.

4, METODOLOGIA
ESTIMACION.

DE

4.1) Modelo econométrico general
de datos de panel.

El modelo de datos de panel que se utiliza
puede plantearse en términos generales de la
siguiente manera:

Yii = X B+ Uy
siendo U, = x4 + O, +€,
para

Donde Y; es el valor de la variable
dependiente para el pais i en el afio t. X;; es un
vector fila con K variables explicativas, donde
la primera de ellas es la constante y las restantes
K-1 son el resto de las variables explicativas.
[ es un vector de K parametros, el cual es el

objetivo de la estimacion. El término de error uj
tiene tres componentes:

e /4 = representa factores no observables que

difieren por paises pero no por tiempo
(regulaciones propias, cuestiones
idiosincraticas, etc.). Estos son conocidos
como efectos fijos por pais.

. 5t: son shocks que varian en el tiempo

pero no por pais (shock en el precio de los
activos financieros, el cual afecta a todos los
paises simultaneamente). Son conocidos
como efectos fijos por tiempo.

e €,= son shocks puramente aleatorios que

especificamente afectan a un pais en un afio
determinado. Es la version tradicional del
término de error.

Pueden surgir distintas versiones del
modelo de componente de errores segun el
término de error:

a) No hay diferenciales por paises ni por
tiempo. Para ello se supone &,=0y £4=0. El

error uj; satisface todos los supuestos del modelo
lineal general, siendo el estimador OLS el
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mejor estimador lineal e insesgado. En este caso
el modelo seria:

Yie = Xitlg"'eit
-:1, ....... N; :1, ...... .T
Esitlxlt::
2 i=h —
Egltehs = ° SI- I- y t )
0 si izh o t=#s

b) Existen efectos fijos por paises pero no
por tiempo. Para esto se supone 5t =0y 4 #0.

A4 es una constante diferente para cada pais. El

modelo lineal es el mismo para todos los paises
excepto por el intercepto. Agregando N-1
variables dummies obtenemos el siguiente
modelo:

Vi = Xy B+dyas +...... + d(N—l)t/uN—l €

_ 1 si i=]
J dit:{o .. }
Si %

Matricialmente se puede plantear como

para pais

Y =Xg+u
siendo u=Z7Z, u+e
= Y=XB+Z, u+e

Donde Y es un vector columna con NT
observaciones ordenadas primero por pais y
luego por tiempo. X es una matriz de orden NT
x K, con las variables explicativas ordenadas de
la misma manera, siendo la primera columna la

del término constante. [ es el vector de
parametros de dimension K x 1. Z# es una

matriz de orden NT x (NT-1) en donde cada
columna representa a cada una de las N-1
variables dummies. gzes el vector de

parametros que representa el efecto fijo por
pais. Este modelo tiene K+N-1 pardmetros a
estimar. e es un vector columna de orden NT X
1. Si e satisface los supuestos del modelo lineal
clasico el estimador de OLS produce los
mejores estimadores lineales insesgados del
parametro . En este caso estariamos en

presencia del denominado estimador de
minimos cuadrados con variables dummies
(“least squares dummy variable”, LSDV) el cual
es igual al estimador de efectos fijos (o
estimador whithin).

.. 76...
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c) Existen efectos fijos por tiempo pero no
por pais. Se supone 5t¢ 0y 4= 0. Podemos

agregar T-1 variables dummies quedandonos el
siguiente modelo:

Vi = Xy B+ZyA +. + zi(H)/LP1 + €

ara periodo h z —l Siot=h
P P "710 si tzh

Matricialmente puede plantearse

Y = X8 +u
siendo u=2Z,4+e
= Y =XpB+Z,A+e

En este caso el nimero total de pardmetros a
estimar es K+T-1.

d) Existen efectos fijos por tiempo y por
pais. Se supone 8, %0y A # 0. Ahora tenemos

un modelo con dos tipos de error. Juntando los
dos casos anteriores nos queda:

Y=XB+Z u+Z,A+e

El nimero total de parametros a estimar es
K+(N-1)+T

e) Existen efectos aleatorios. Tratamos a
A4; como una variable aleatoria no observable

que varia solo a través de los paises pero no en
el tiempo. En este caso el modelo seria:

Yi = XuB+u; +6€

con E(u/X,)=0
E(,/X,,)=0
E(u,/X,)=0

La matriz de varianza-covarianza de los
términos de error sera:
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0 si i=h
E(uuy) = oj si i=h y tz]j
oi+ol si i=h y t=]

Bajo la especificacion de efectos aleatorios,
la matriz de var-cov de los errores no es
diagonal. Es decir, existe correlacion entre los
shocks para un mismo pais originada por la
presencia del efecto aleatorio especifico para
cada pais. En este caso el mejor estimador sera
el de GLS (siempre y cuando los supuestos de
la distribucidn de los errores sean correctos).

4.2) Modelo empirico de datos de
panel.

Para testear empiricamente las preguntas
formuladas en la introduccién se utiliza un
modelo de datos de panel, el cual cuenta con
datos anuales de 35 paises (distribuidos en 5
grupos o regiones) para el periodo 1980-2003'.
Es decir que en nuestro modeloelN=35yel T
= 24, con lo cual tenemos un NT de 840 datos.
Estas 35 economias se encuentran divididas en
cinco grandes grupos como se muestra entabla
1.

Se eligieron estos 35 paises debido a la
disponibilidad de datos en las Estadisticas del
Fondo Monetario Internacional, a que formaban
parte de regiones mas o menos homogéneas y a
que en trabajos empiricos anteriores se los
utiliza para analizar crisis financieras.® Hubiese
sido interesante poder incluir en la muestra a
Rusia, para analizar los efectos de la crisis rusa,
pero la falta de datos hizo que terminaramos
dejandolo fuera de la muestra.

El modelo bésico econométrico que se
utiliza es el siguiente:

IC, =a-iy +8,-CC, + 5, -TCR,
+ B, -PREST, + S8,- MO, + 5, - M1,
+Bs- M2, + 5, - INV, + S, -iDep, +¢,

" El indice i va desde 1 a 35 cuando la regresion se
realice en funcién de los paises, y de 1 a 5 cuando la
regresion se realice en términos de regiones.

® Ver Sachs, Tornell y Velasco (1996), Calderén y
Rios Rolla (2004), Bordo et al (2000), Kaminsky
(2003), Eichengreen Rose y Wyplosz (1995) entre
otros.

ST
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Dénde:

IC: la variable dependiente es un indice de
crisis. Esta es un promedio ponderado de la tasa
de wvariacion del tipo de cambio nominal

ISSN 2525-1597

(definido como moneda nacional respecto al
dolar) y de la tasa de variacion de los niveles de
reservas internacionales (medidas en millones
de dolares).

Tabla 4: Paises y grupos integrantes de la muestra:

G 1: Paises G 2: Paises del | G 3: Paises del G 4: Paises G 5: Paises

Latinoamerican Sudeste Este de Desarrollado Nordicos.
0S Asiatico. Europa. S
1) Araentina 12) India 19) Hunaria 22) Canada 34) Norueaa
2) Bolivia 13) Indonesia 20) Polonia 23) 35) Suecia
3) Brasil 14) Corea 21) Turauia 24) Francia
4) Chile 15) Malasia 25) Alemania
5) Colombia 16) Pakistan 26) ltalia
6) Ecuador 17) Filininas 27) Japén
7) México 18) Tailandia 28) Holanda
8) Paraauav 29) Portuaal
9) Peru 30) Espafia
10) Uruauav 31) Suiza
11) Venezuela 32) Inalaterra
33) USA

La interpretacion de este indicador es la
siguiente: cuando se produce un ataque
especulativo, se revierte la entrada de capitales,
ante esto las autoridades tienen dos opciones:
dejan que el tipo de cambio se deprecie o
defienden el valor de la moneda mediante
pérdida de reservas. Asi un valor grande de IC
implica una alta tasa de devaluacién y/o una
profunda caida en las reservas®. Debido a que la
volatilidad de las series del tipo de cambio y de
las reservas resultaban ser muy distintas se las
ajusté por la inversa de la volatilidad para
hacerlas comparables y asignarles la misma
ponderacién.

° Algunos autores como Eichengreen, Rose y
Wyplosz (1995) proponen que el indice de crisis sea
un promedio ponderado de las dos tasas de variacion
comentadas mas la tasa de variacion de la tasa de
interés. Esta Ultima es la tercera opcion que puede
emplear el estado para enfrentar la salida de capitales.
Pero otros como Sachs, Tornell y Velasco (1996)
consideran que este factor adicional es innecesario ya
que la tasa de interés esta fuertemente correlacionada
con la no esterilizacién de la moneda que implica una
caida en las reservas.

10 Se sigui6 la metodologia de ajuste de Eichengreen,
Rose y Wyplosz (1995), pero excluyendo la variacion
en la tasa de interés.

.. 18...

CC: este es un indicador del desequilibrio
externo y es el saldo de la cuenta corriente
(exportaciones menos importaciones medidos
en millones de moneda local) como proporcion

del GDP. Se espera que ,Bl tenga signo

negativo ya que mientras mayor sea el superavit
en cuenta corriente, menos vulnerable es el pais
y por lo tanto la probabilidad de crisis es
menor,

TCR: este es otro indicador de desequilibrio
externo. Mide la tasa de variacion del tipo de
cambio real. EI TCR del pais i (cuya moneda es
el $) se calcula de la siguiente manera

TCN$/US$ * I I:>(:USA
IPC,

TCR$/US$ =

donde TCN es el tipo de cambio nominal de
moneda nacional por dolar. IPC es el indice de

H H 12
precios al consumidor—. Se espera que ,6’2 tenga

1 Aunque también es cierto que un pafs con mayor
superavit puede ser indicio de una mayor apertura
comercial y esto podria exponerlo en exceso a la
reversion de los flujos internacionales.

12 Hay que aclarar que al estar usando indices de
precios estamos suponiendo que la participacion de
los bienes transables y no transables en la canasta
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signo negativo ya que mientras menor es el
TCR, menos competitivo es el pais en cuestion
lo que lo hace més propenso a una crisis.

PREST: este es un indicador de fragilidad
financiera. Esta variable se mide como la tasa de
crecimiento del cociente de préstamos bancarios
comerciales con respecto al GDP. Sachs,
Tornell y Velasco (1995) sostienen que es una
buena forma de medir la fragilidad del sistema
bancario ya que representa el boom de
préstamos bancarios. Estos sostienen que
cuando los préstamos bancarios crecen
rapidamente en un periodo corto de tiempo,
dicha variable es una proxy de la fragilidad
financiera, dado que la calidad de los préstamos
tiende a deteriorarse y es probable que una
buena parte se transforme en incobrables. Se
espera que mientras mayor sea la tasa de
crecimiento de los préstamos bancarios mayor

sea el IC, por lo tanto ,83 deberia tener signo
positivo.®

MO: representa base monetaria sobre
reservas y da una medida de la fuga potencial de
capitales por parte de los residentes. Este ratio
es Util para asegurar un nivel adecuado de
reservas especialmente bajo tipo de cambio fijo.

El signo esperado de [3, es positivo.™*

M1: esta variable es el ratio de M1 sobre
reservas. Esta se incluye ya que Ila
vulnerabilidad de un pais a una crisis de moneda
es mayor cuando las reservas son pequefias con
respecto a los activos domésticos liquidos.
Dentro de M1 se incluye la base monetaria y los
depositos en cuenta corriente. Ambas variables
estan medidas en millones de moneda local. Se

espera que ,85 tenga signo positivo.

basica se mantiene constante a lo largo del periodo de
analisis (dentro de un mismo pais). Este supuesto
quizds no es del todo realista pero debido a la
imposibilidad de datos es la mejor proxy que se
puede usar.

1% Esta variable es un buen indicador de fragilidad
financiera pero cuando analizamos periodos cortos de
tiempo como por ejemplo variaciones mensuales.
Como estamos trabajando con datos anuales es
probable que su efecto sea menos importante.

14 Este indicador tiene algunos problemas, por
ejemplo en paises donde la demanda por dinero es
estable y existe mucha confianza en la moneda local
(generalmente los desarrollados), puede que se tenga
un ratio base monetaria/reservas muy grande, pero
esto no es indicio de fuga de capitales.

. 79...
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M2: es el ratio de M2 sobre reservas. Dentro
de M2 incluimos el M1 mas los depoésitos en
caja de ahorro (activos de menor liquidez). M2
y M1 son indicadores de suficiencia de reservas.

Se espera que [, tenga signo positivo.*®

INV: este es un indicador de productividad
del capital y se mide como el ratio

inversion/GDP. Se espera que ,B7tenga signo

negativo, ya que una mayor productividad del
capital en el pais tenderda a reducir la
vulnerabilidad externa, lo cual reduce los
riesgos de crisis.

iDEP: representa la tasa de interés de los
depositos medida en puntos porcentuales. Se

espera que ,[)’8 tenga signo positivo ya que un
aumento en la tasa de interés de los depdsitos
indica una mayor falta de credibilidad en la

moneda local y por lo tanto un aumento en el
indice de crisis.

5. PRINCIPALES RESULTADOS
ECONOMETRICOS.

A continuacién se presenta un resumen de
los principales resultados econométricos™.
Primero se  muestran los  resultados
intraregionales, es decir al interior de cada
region, luego un andlisis global y por dltimo los
resultados del analisis interregional. EI andlisis
intrarregional nos permitird responder a nuestra
primer pregunta, mientras que el interregional
nos ayudara a responder a la segunda pregunta
planteada en la introduccion.

4.1) Resultados intraregionales.!’

OLS: en la tabla 5 se presenta un resumen
para los cinco grupos de las regresiones bajo
OLS. En la citada tabla hay que tener en cuenta
que

1% Calderén y Rios Rolla (2004) incluyen una tercer
variable para medir la suficiencia de reservas, y es el
ratio de los servicios de la deuda externa (deuda
externa de corto plazo mas pagos de intereses) con
respecto a reservas. Nosotros no pudimos incluir
dicha variable en el andlisis debido a la falta de datos.

18 Anexo econométrico con regresiones por paises y
grupos, disponible bajo requerimiento.

17 En esta seccion con el fin de sintetizar se explican
los resultados de cada regresién solo para los paises
latinoamericanos (Grupo 1), pero la interpretacion
para los otros grupos es analoga.
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* significa que la variable es significativa; **
significa que la variable es no significativa; “sig
esp” implica que tiene el signo esperado,
mientras que “sig cont” implica que el signo es
el contrario al esperado por la teoria.

Para el grupo de los paises latinoamericanos,
de todas las variables explicativas incluidas en
la regresion (8 variables en total), cuatro
resultan ser significativas y con el signo
esperado a priori (CC, INV, iDEP y MO),
mientras que tres resultan ser no significativas
(PREST, TCR y M2), mientras que la restante
es significativa pero con el signo contrario
esperado a priori (M1). La situacion en cuanto a
los coeficientes difiere para las restantes
regiones.

El test F, que testea la significancia conjunta
de los parametros es significativo para todas las
estimaciones, con excepcion del Grupo 5.

El R2 que mide la bondad de ajuste de la
regresion es cercano a 0,35. Esto implica que de
la variacion total del IC, las variabilidad de las
explicativas captan un 35% aproximadamente.

Dado que los estimadores OLS serian
inconsistentes en la presencia de efectos fijos, se
procedié a aplicar el modelo de efectos fijos
para testear la presencia (0 no) de los mismos.

Efectos fijos: en las regresiones de efectos
fijos para paises latinoamericanos resultan ser
significativas las mismas variables que bajo
OLS (aungue INV y MO al 10 %). M1 continda
con el signo contrario al esperado. El test F que

testea la significancia conjunta de los
pardmetros es significativo (19.12).
El test F que testea si los u;=0, es

significativo, por lo que se rechaza la HO y
concluimos que hay efectos fijos entre paises
latinoamericanos. Esto nos ayuda a responder
nuestra primer pregunta y nos permitiria
concluir  que dentro de los paises
latinoamericanos hay efectos diferenciales, lo
que torna menos probable la hipotesis de efecto
contagio en la regi6n'®. Esto porque uno
pensaria que el contagio se daria entre
economias con estructuras similares, pero los
datos indican que dichos paises son bastante
disimiles aun cuando formen parte de una
misma region.

8 Calderon y Rios Rolla (2004) llegan a la
conclusién contraria ya que al no encontrar efectos
fijos entre paises concluyen que todo se debe al
efecto contagio.
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Si estos son los verdaderos parametros se
tiene que la regresion within explica un 39.4 %,
la regresion between el 32.51 %, mientras que el
promedio ponderado de estas explica el 34.9 %.
La variacion total de los errores es 0.38, la
variacion de los efectos fijos es 0.16, mientras
que la fraccién de la varianza total que tiene que
ver con los efectos fijos es 0.15. En la tabla 6 se

resumen los efectos fijos para todas las
regiones.
Efectos aleatorios o GLS: en las

regresiones de efectos aleatorios para los paises
latinoamericanos son significativas las mismas
variables que en los casos anteriores y M1
continua con signo contrario. El test Chi
cuadrado que testea la significancia conjunta de
los pardmetros es significativo.

Si estos son los verdaderos parametros
tenemos que la regresion within explica el 38 %,
la between el 43,3 % y la overall el 35 %. La
variacion total de los errores es 0.38, pero la
variacion de los efectos fijos (sigma_u = 0)
como la fraccion de la varianza total que tiene
que ver con los efectos fijos es de 0. Esto hace
que no sea posible estimar el test de Hausman.
En la tabla 7 se presenta un resumen de los
principales indicadores bajo efectos aleatorios.

Efectos fijos por pais: cuando se calculan
los efectos fijos por pais (mediante la
introduccién de variables dummies para cada
uno de los 11 paises latinoamericanos), las
variables explicativas tienen  coeficientes
similares a los casos anteriores, volviendo a ser
no significativas PREST, TCR y M2.

La regresion detecta efectos fijos
significativos para Bolivia (0.27), Brasil (0.3),
Ecuador (0.23), México (0.37), Paraguay (0.57)
y Pert (0.33). Al ser todos los coeficientes que
miden los efectos fijos por pais positivos esto
significa que dichos paises son sensibles a los
efectos de una crisis. Mientras mayor sea el
efecto fijo mayor sera el indice de crisis. Los
efectos fijos que resultaron ser no significativos
son los de Argentina, Chile, Colombia, Uruguay
y Venezuela (captado por la constante). Sacando
de la regresion a las variables no significativas,
los resultados se mantienen, excepto porque
INV se torna no significativo.

En el grupo de los paises asiaticos el efecto
fijo aparece en Pakistan cuyo coeficiente es de
0.11.

Mientras que en los paises del Este Europeo
el Unico efecto fijo que se detecta es para

.. 80...
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Hungria con un coeficiente -0.26. Al tener el
coeficiente un signo negativo, implica que
Hungria tiene una especie de efecto
amortiguacion de las crisis internacionales (a
mayor efecto fijo menor es el indice de crisis).

En los paises desarrollados, casi todos los
integrantes de la muestra tienen efectos fijos con
coeficiente negativo, lo que implica que en estos
las crisis se amortiguan o reducen. Los paises
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que tienen efectos fijos son: Canada (-0.19),
Dinamarca (-0.19), Francia (-0.15), Alemania (-
0.17), Italia (-0.15), Holanda (-0.18), Espafia (-
0.16), Suiza (-0.17), Inglaterra (-0.19). Los
paises que no exhiben efectos fijos
significativos son Japdn, Portugal y USA.

En cuanto a los paises Nordicos se aprecia
gue Noruega tiene un efecto fijo (significativo al
8 %) de -0.14.

Tabla 5: principales indicadores bajo OLS.

Grl(sec1.1) Gr 2 (sec 2.1) Gr3(sec3.1) | Gr4(sec4.1) Gr5 (sec5.1)
CC * sig esp ** * sig esp *x ol
PREST ** * sig cont * sig esp *x **
TCR *x * sig cont * sig cont * sig cont * sig cont
M1 * sig cont ** ** * sig esp **
MZ ** * Slg COI’]t ** ** **
INV * Slg esp *k *% *% *%
iDEP * sig esp * sig esp * sig esp * sig esp kel
MO * sig esp ** x * sig cont **
Test F 17.63 22.9 12.4 13.42 3.5
R cuadrado 0.365 0.535 0.61 0.28 0.41
R cuad ajust. 0.344 0.512 0.56 0.26 0.29
Tabla 6: principales indicadores bajo efectos fijos
Gri(sec1.2) | Gr2 (sec2.2)® | Gr3(sec 3.2)° | Gr4 (sec 4.2)* | Gr 5 (sec 5.2)
F(u i=0) 2.38 2.25 2.93 1.68 3.38
ief. fijos? Si Si Si(al 7 %) Si (al 8 %) Si (al 8 %)
¢hay contagio? | No No No No No
R’ within 0.394 0.56 0.60 0.27 0.46
R” between 0.3251 0.05 0.44 0.06 1
R’ overall 0.349 0.44 0.55 0.15 0.18
Sigma _u 0.16 0.056 0.14 0.05 0.1
Sigma e 0.38 0.089 0.25 0.1 0.07
rho 0.15 0.28 0.24 0.23 0.62
Tabla 7: principales estimadores bajo efectos aleatorios.
Gr1(sec 1.3) | Gr2 (sec 2.3) | Gr3 (sec 3.3)” | Gr 4 (sec 4.3) | Gr5 (sec 5.3)
Wald chi 2 141.01 183.38 99.74 106.75 27.99
R? within 0.38 0.53 0.58 0.24 0.42
R’ between 0.43 0.72 0.91 0.7 1
R® overall 0.36 0.53 0.61 0.28 0.41
Sigma _u 0 0 0 0.004 0
Sigma e 0.38 0.09 0.25 0.102 0.077
rho 0 0 0 0.001 0
¢, Hausman? No No No Si No
cef. aleatorios? | - - - No (0.11)** -

19 a variable CC se convierte en significativa y con el signo esperado, comparando con OLS.

20 |_a variable iDEP pierde significancia con respecto a OLS.

2L | a variable M1 deja de ser significativa con respecto a OLS.

22 | a variable CC se convierte en significativa y con el signo esperado, comparando con OLS.

2 |_a variable iDEP pierde significancia con respecto a OLS.
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% Hay un 11 % de probabilidad de que HO se cumpla, es decir que random effect no es un buen modelo. La HO es
que la diferencia en los coeficientes no es sistematica.

.. 82...
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Efectos fijos por afios: cuando se calculan los
efectos fijos por afios (a través de variables
dummies por afio) para la muestra de paises
latinoamericanos, tenemos que INV y MO pasan
a ser no significativas. La regresién detecta
Unicamente efectos significativos para el afio
1990. Al 10 % de significancia son importantes
los efectos fijos de los afios 80, 85 y 92. 1990
fue un afio de alta inflacion en la region.
Obsérvese que los afios 1982-83 (crisis de la
deuda), 1995 (efecto tequila), 1998 (crisis
brasilera) y 2001 (crisis argentina) resultan ser
no significativos, lo cual seria un indicio de que
no hubo efecto contagio de dichas crisis entre
paises latinoamericanos. Pero el analisis cambia
radicalmente cuando analizamos crisis por crisis
en la seccion de resultados interregionales.

Para los paises del sudeste asidtico los
efectos fijos temporales son en 1982, 1991 y
1980 (medido a través de la constante, es
posible que esto esté captando otros efectos
aparte de los efectos temporales).

Para los paises del Este Europeo y Nordicos
no hay efectos temporales significativos,
mientras que para los paises desarrollados el afio
1987 aparece como significativo.

4.2) Resultados globales.

Se presentan los principales resultados
cuando se estima el modelo para la muestra
completa de los 35 paises. Los resultados para
los distintos métodos de regresion se resumen
en la tabla 8. Como se aprecia en el mismo para
la muestra general resultan significativas y con
signo esperado bajo los distintos métodos las
variables CC, PREST, iDEP. Mientras que TCR
es significativa pero con el signo contrario al
esperado. M1, M2 y MO son no significativas.
La wvariable INV cambia de signo vy
significatividad de acuerdo al tipo de regresion.

Lo méas importante es que la regresion de FE
termina corroborando la presencia de efectos
fijos. Mientras que en el test de Hausman se
rechaza la HO de que la diferencia en los
coeficientes no es sistematica, lo que implica
que random effect no es un buen modelo ya que
los efectos individuales estan correlacionados
con las variables explicativas.?

El test F que testea si los u;=0, es
significativo, por lo que se rechaza la HO y
concluimos que hay efectos fijos en la

% El test Chi cuadrado es de 89.07, mientras que
Prob>chi2=0.
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muestra completa. Dado la existencia de
efectos fijos es menos probable la hipotesis de
contagio. Esto nos llevaria a concluir en cuanto
a la primer pregunta de la introduccion que
existen algunos fundamentos o condiciones que
permitan explicar los efectos de las crisis
financieras a través de los paises. A esta misma
conclusion se llego en el anélisis intraregional.

Dado que el test de Hausman nos dice que
random effect no es un buen modelo, decidimos
hacer la interpretacion de las elasticidades en
funcién del modelo de efectos fijos (columna 2
de la tabla 9)%.

4.3) Contagio interregional.

En esta seccién tratamos de responder a la
segunda pregunta planteada en la introduccién,
es decir analizamos empiricamente si las crisis
financieras afectan exclusivamente a la region
del pais en la cual se detona el shock.

Para esto se generan dummies que captan el
efecto fijo por grupo y afio de crisis. Se crean
cinco dummies que representan el grupo al cual
pertenece el pais. Asi, la variable dgri para i =1,
2. ,5 aparecen con 1 todos los paises
pertenecientes al grupo i y con 0 el resto.

Luego se multiplican estas variables por la
dummy que representa el afio en que hubo una
crisis. Por ejemplo para la crisis mexicana que
se desat6 en el afio 1994, se forma una dummy
compuesta dCi94 = dgri * d94 parai=1 (LA), 2
(EA), 3 (EE), 4 (PD), 5 (PN)?".

% En este punto seguimos la interpretacién de
Calder6n y Rios Rolla (2004).

%" Donde LA es Latinoamérica, EA es Este Asiatico,
EE es Este Europeo, PD son paises desarrollados y
PN son paises nordicos.
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Otras dummies compuestas son:
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dCi82 = dgri * d82, la cual mide la crisis del afio 1982.

dCi89 = dgri * d89

dCi90 = dgri * d90, donde ambas representan los periodos hiperinflacionarios en algunos paises

latinoamericanos.

dCi97 = dgri * d97, capta la crisis asiatica.

dCi98 = dgri * d98, trata de captar la crisis rusa.

Efectos fijos por afios: cuando se calculan los
efectos fijos por afios (a través de variables
dummies por afio) para la muestra de paises
latinoamericanos, tenemos que INV y MO pasan
a ser no significativas. La regresién detecta
Unicamente efectos significativos para el afio
1990. Al 10 % de significancia son importantes
los efectos fijos de los afios 80, 85 y 92. 1990
fue un afio de alta inflacion en la region.
Obsérvese que los afios 1982-83 (crisis de la
deuda), 1995 (efecto tequila), 1998 (crisis
brasilera) y 2001 (crisis argentina) resultan ser
no significativos, lo cual seria un indicio de que
no hubo efecto contagio de dichas crisis entre
paises latinoamericanos. Pero el analisis cambia
radicalmente cuando analizamos crisis por crisis
en la seccidn de resultados interregionales.

Para los paises del sudeste asiatico los
efectos fijos temporales son en 1982, 1991 y
1980 (medido a través de la constante, es
posible que esto esté captando otros efectos
aparte de los efectos temporales).

Para los paises del Este Europeo y Nordicos
no hay efectos temporales significativos,
mientras que para los paises desarrollados el afio
1987 aparece como significativo.

4.2) Resultados globales.

Se presentan los principales resultados
cuando se estima el modelo para la muestra
completa de los 35 paises. Los resultados para
los distintos métodos de regresidn se resumen
en la tabla 8. Como se aprecia en el mismo para
la muestra general resultan significativas y con
signo esperado bajo los distintos métodos las
variables CC, PREST, iDEP. Mientras que TCR
es significativa pero con el signo contrario al
esperado. M1, M2 y MO son no significativas.
La variable INV cambia de signo vy
significatividad de acuerdo al tipo de regresion.

Lo méas importante es que la regresion de FE
termina corroborando la presencia de efectos
fijos. Mientras que en el test de Hausman se
rechaza la HO de que la diferencia en los
coeficientes no es sistematica, lo que implica
que random effect no es un buen modelo ya que
los efectos individuales estan correlacionados
con las variables explicativas.?®

El test F que testea si los u;=0, es
significativo, por lo que se rechaza la HO y
concluimos que hay efectos fijos en la
muestra completa. Dado la existencia de
efectos fijos es menos probable la hipétesis de
contagio. Esto nos llevaria a concluir en cuanto
a la primer pregunta de la introduccion que
existen algunos fundamentos o condiciones que
permitan explicar los efectos de las crisis
financieras a través de los paises. A esta misma
conclusidn se lleg6 en el analisis intraregional.

Dado que el test de Hausman nos dice que
random effect no es un buen modelo, decidimos
hacer la interpretacion de las elasticidades en
funcion del modelo de efectos fijos (columna 2
de la tabla 9)%.

4.3) Contagio interregional.

En esta seccion tratamos de responder a la
segunda pregunta planteada en la introduccion,
es decir analizamos empiricamente si las crisis
financieras afectan exclusivamente a la regién
del pais en la cual se detona el shock.

Para esto se generan dummies que captan el
efecto fijo por grupo y afio de crisis. Se crean
cinco dummies que representan el grupo al cual

28 E| test Chi cuadrado es de 89.07, mientras que
Prob>chi2=0.

2 En este punto seguimos la interpretacién de
Calder6n y Rios Rolla (2004).

.. 84...



N° 4 — Afio 2015 IDITeC

pertenece el pais. Asi, la variable dgri para i =1,
2. ,5 aparecen con 1 todos los paises
pertenecientes al grupo i y con 0 el resto.

Luego se multiplican estas variables por la
dummy que representa el afio en que hubo una
crisis. Por ejemplo para la crisis mexicana que
se desatd en el afio 1994, se forma una dummy
compuesta dCi94 = dgri * d94 parai=1(LA), 2
(EA), 3 (EE), 4 (PD), 5 (PN)™.

Otras dummies compuestas son:

dCi82 = dgri * d82, la cual mide la crisis del
afio 1982.

dCi89 = dgri * d89

dCi90 = dgri * d90, donde ambas
representan los periodos hiperinflacionarios en
algunos paises latinoamericanos.

dCi97 = dgri * d97, capta la crisis asiatica.

dCi98 = dgri * d98, trata de captar la crisis
rusa.

dCi99 = dgri * d99, capta la crisis de la
moneda brasilera.

dCi101 = dgri * d101, capta el afio en que se
inicia la cesacion de pagos de los bonos
argentinos.

Para todas estas variables dummies se
analiza su coeficiente mediante los estimadores
de minimos cuadrados de variables dummies
(LSDV). Dado que sabemos en el pais que se
desata la crisis analizamos el posible efecto
sobre la propia regién y sobre las demas
regiones.

En la tabla 10 se resumen
efectos interregionales.

los principales

En la citada tabla se aprecia que la crisis de
la deuda solo afect6 a los paises
latinoamericanos (afios 1982 y 1983). Los
episodios hiperinflacionarios de 1989 solo son
importantes en los paises del Este Europeo,
mientras que los del afio 1990 afectan a
Latinoamérica y al Este de Europa. Pero esto no
implica que puede haber algtn efecto contagio.

La crisis del peso mexicano solo afectd a los
paises de América Latina.

® Donde LA es Latinoamérica, EA es Este Asiatico,
EE es Este Europeo, PD son paises desarrollados y
PN son paises nérdicos.
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Los datos no registran la crisis asiatica, ni la
Crisis rusa.

En el afio que se desata la crisis brasilera
(1999) no hay efectos en Latinoamérica aunque
si hay un coeficiente significativo para los
paises desarrollados. Pero esto no tiene nada
que ver con contagio.

La crisis argentina afect6 solo a los paises
latinoamericanos y se aprecia un mayor efecto
en el afio 2002.

Como vemos no hay efectos interregionales
importantes por lo que podemos concluir
respondiendo a la segunda pregunta que hay
crisis que solo afectan a la region del pais en la
cual se detona el shock negativo como ser: la
crisis de la deuda de 1982-83, los procesos
hiperinflacionarios de 1990, la devaluacién del
peso mexicano y la crisis de cesacion de pagos
de los bonos argentinos.

Existen otras crisis que ni siquiera afectan a
la regién, como la crisis asiatica, la crisis rusa y
la crisis brasilera.
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ra la muestra global.

oLs* FE RE LSDV FE ario

CcC -0.39 (-2.23) -1.81 (-6.48) -0.87 (-4.11) -1.81 (-6.48) -0.41 (-2.34)
PREST 0.12 (7.29) 0.10 (6.46) 0.11 (6.93) 0.10 (6.46) 0.11 (7.28)
TCR 0.26 (4.0) 0.23 (3.7) 0.25 (6.93) 0.23 (3.7) 0.32 (4.61)
M1 -0.004 (-1.04) | -0.011 (-1.73) | -0.007 (-1.48) | -0.011(-1.73) -0.006 (-1.57)
M2 -0.0008 (-0.77) | 0.0006 (0.38) 0(0) 0.0006 (0.38) -0.0003 (-0.3)
INV -0.88 (-5.06) 0.18 (0.6) -0.62 (-2.8) 0.18 (0.6) -0.96 (-5.59)
iDEP 0.00017 (13.8) | 0.00016 (12.9) | 0.00017 (13.4) | 0.0001 (12.8) 0.0001 (12.8)
MO 0.03 (1.43) 0.0042 (1.21) 0.0033 (1.29) 0.004 (1.21) 0.003 (1.77)
const 0.32 (8.19) 0.1 (1.49) 0.27 (5.29) 0.43 (0.45) 0.28 (5.0)
Test F 41.87 39.54 313.1 (Wald) 12.3 13.4
R’ 0.29 0.39 0.34
R? within 0.28 0.27 FE  signif’: | FE signif: 85
R? between 0.04 0.30 (Bol )(-18): Bra 50-14;: 89

> .16 Mex | (0.13); 90
R. overall 0.21 0.28 (:28): Par | (0.23): 2003
Sigma u 0.147 0.072 (.28);Per (.18); | (0.28)
Sigmae 0.260 0.26 Uru (.25) Pak
Rho 0.243 0.072 (:22);Pol(0.26);
Fi=0) 413 Tur (0.39)Por

Tabla 9. Interpretacion de las elasticidades.
Var indep. | Estimador Media Elasticidad Interpretacion
IC 0.1435997
cc -1.81 -0.001381 | 0.01740679 | SiA+CCenl% — A+IC en0.017 %.%
PREST 0.10 0.0596063 | 0.04150865 | SiA+PRESTen! % — A+IC en 0.041 %.
TCR 0.23 0.0231868 | 0.03713771 | SiA+TCRen 1% — A+ICen 0.037 %.
M1 -0.011 3.884307 | -0.29754503 | SiA+Mlenl% — A-1Cen 0.29 %.
M2 0.0006 13.05968 | 0.05456702 | SiA+M2enl % — A+IC en 0.054 %.
INV 0.18 0.2128702 | 0.2668295 SiA+INVenl % — A+IC en 0.26 %.
iDEP 0.00016 79.21623 | 0.08826339 | SiA+iDEPen1 % — A+IC en 0.088 %.
MO 0.0042 2.750881 | 0.08045769 | SiA+MOen 1% — A+IC en 0.08 %.
Tabla 10: Efectos Interregionales.

Ao de crisis LA EA EE PD PN
1982 -0.16 (-1.8) - - - -
1983 0.23 (2.62) - - - -
1989 - - 0.46 (2.9) - -
1990 0.51 (6.08) - 0.38 (2.24) - -
1994 0.22 (2.68) - - - -
1997 - - - - -
1998 - - - - -
1999 - - - -0.18 (-2.2) -
2001 -0.16 (-1.92) - - - -
2002 -0.20 (-2.44) - - - -

3 Se indica el coeficiente y entre paréntesis el test t.

%2 Entre paréntesis se indica el valor del coeficiente que acompafia a la variable dummy respectiva.

3 E| coeficiente de CC tiene signo negativo pero la elasticidad signo positivo debido a que la media de dicha variable

es negativa.

.. 86...




N° 4 — Afio 2015 IDITeC ISSN 2525-1597

6. CONCLUSIONES Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION.

Respondiendo a las dos preguntas planteadas en la introduccion podemos concluir lo siguiente:

e En el andlisis intraregional la presencia de efectos fijos en todas las regiones analizadas es un indicio
de que no existe efecto contagio sino basicamente que las crisis son consecuencia de condiciones
macroecondmicas desfavorables (débiles fundamentos).

¢ Enel analisis global se verifica la presencia de efectos fijos por lo que concluimos lo expresado en el
péarrafo anterior.

¢ En el andlisis interregional hay crisis que solo afectan a la region del pais en la cual se detona el shock
negativo como ser: la crisis de la deuda de 1982-83, los procesos hiperinflacionarios de 1990, la
devaluacidn del peso mexicano y la crisis de cesacion de pagos de los bonos argentinos. Pero existen
otras crisis que ni siquiera afectan a la region, como la crisis asiatica, la crisis rusa y la crisis brasilera.

Como este trabajo forma parte de un proyecto de investigacion mas ambicioso relacionado con el
estudio de las crisis financieras a nivel internacional es que se pretenden desarrollar las siguientes lineas
de investigacion hacia futuro:

o Expandir la cantidad de afios analizados hasta la actualidad y segmentar el estudio por periodos de
tiempo.

¢ Incluir un mayor nimero de paises en el analisis y medir los efectos de las crisis econdmicas sobre las
principales variables.

o Considerar aspectos claves de los mercados financieros, los cuales pueden ser mecanismos de
transmision importantes de las crisis a nivel internacional.
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DIAGNOSTICO DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA EN LAS CARNICERIAS DE BELLA
VISTA, (LEALES, TUCUMAN)

Corbaldn Romano B., Gonzalez K., Albarracin J., Pérez Zamora, F.

Instituto de Desarrollo e Innovacién Tecnol6gica para la Competitividad Territorial. Universidad de San
Pablo T

Diagnosis of Good Manufacturing Practices in the carnage of Bella Vista, (Leales, Tucuman)

RESUMEN

Argentina es un pais tradicionalmente ganadero con un alto consumo en carne vacuna y que se ubica a
nivel mundial como unos de los paises con estadisticas mas elevadas en el Sindrome Urémico Hemolitico
400 casos nuevos por afio resulta preocupante. El 60% de los locales comerciales cuentan con una
infraestructura deficiente y el 40 % de los casos condiciones deficiente para la conservacion de la carne.
Se trabajo mediante encuestas realizadas a empleados y propietarios de los expendios, en donde se pudo
constatar la falta total de conocimientos en cuanto a las BPM y ETAS. Los resultados obtenidos
demuestran que el 70% de los encuestados no tiene conocimientos de Buenas Practicas de Manufactura,
el 80% no realizo el curso dictado por la Direccion de Bromatologia de Tucuman, solo el 10% cuenta con
una credencial habilitante en BPM . EI 100% de los comercios asume no implementar BPM, el 100% de
los encuestados desconoce la existencia de manual de BPM y por consiguiente el 100% no cuenta con
manual de POES, el 100% realiza diariamente una limpieza antes y después de la puesta en marcha. El
40% contaba con cdmaras enfriadoras 60% no contaba con la ventilacién correcta, se comprob6 que en
las instalaciones el 50% de los comercios ubica sus equipos de manera que facilite las operaciones de
limpieza y el 80% de los establecimientos tiene sus paredes pintadas de colores claros que permiten
visualizar la suciedad en sus superficie, afortunadamente el 90% de los comercios cuenta con lavamanos
para la higiene del personal.

Palabras clave: carne, buenas practicas de manufactura, carnicerias, BPM.

SUMMARY
Argentina is a country with traditionally high cattle in beef consumption and globally ranks as one of the
countries with the highest statistics in the hemolytic uremic syndrome 400 new cases per year is
worrying. 60% of the premises have poor infrastructure and 40% of cases deficient for meat preservation
conditions. We worked through surveys of employees and outlet owners, where it was found the total lack
of knowledge as to the BPM and ETAS. The results show that 70% of respondents have no knowledge of
GMP, 80% did not realize the course given by the Department of Food Science, Tucuman, only 10% have
an enabling BPM credential. 100% of the trades assumes no implement BPM, 100% of respondents
unaware of the existence of manual BPM and therefore 100% do not have manual POES, 100% made
daily cleaning before and after sunset on going. 40% had 60% chillers cameras lacked proper ventilation,
it was found that in 50% of facilities businesses located their equipment so as to facilitate cleaning
operations and 80% of establishments have painted walls light colors that show the dirt on its surface,
fortunately 90% of businesses have sinks personal hygiene.

Keywords: meat, good manufacturing practices, butchers, BPM .
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INTRODUCCION

La industria de los alimentos es uno de los escalones més importantes de la economia mundial; por
esta razdn los estados implantan politicas, crean esquemas, establecen normas y mecanismos para
armonizar y homologar las legislaciones sanitarias con el fin de unificar criterios que permitan la
aplicacion de métodos y la comparacidn de resultados que faciliten su libre intercambio.

Como resultado de la presién conjunta que ejercen los consumidores y los poderes publicos, la
alimentacion humana y animal se ve sometida a controles cada vez mas numerosos Yy rigurosos. Existe un
alto riesgo latente a las enfermedades transmitidas con los alimentos; es la huella viva de las derrotas que
nuestros ancestros han sufrido tras su consumo.

En la actualidad los medios de comunicacion, las asociaciones de consumidores, las organizaciones
ecoldgicas y la poblacién en general ejercen gran presion y exigen que los alimentos que se consumen,
cumplan los requisitos de calidad e inocuidad necesarios para garantizar la salud de la poblacion; por lo
tanto, es importante conocer las condiciones basicas de higiene en la fabricacion de los alimentos
considerando desde, los edificios e instalaciones, las areas de labores, los servicios basicos, equipos y
utensilios, asi como las caracteristicas, y condiciones generales del personal manipulador de los
alimentos.

Bajo esta premisa, la presente tesis, luego de un trabajo de investigacion en la zona de Bella Vista,
selecciond algunos aspectos sobre las buenas préacticas de manufactura para elaborar un manual de
Buenas Practicas de Manufactura — BPM y un manual de Procedimientos Operativos Estandarizados de
Saneamiento —POES, que puedan incluirse en las normativas municipales y/o provinciales para el control,
manipulacidn, reposicion y distribucidn de carnes en nuestra provincia.

Es de vital importancia, entonces, conocer cuales son las principales enfermedades y peligros que
conllevan el manejo de esta materia prima si no es tratada segln las normas legales por tanto se hard
referencia a algunos datos registrados sobre investigaciones anteriores relacionadas con las Enfermedades
de transmision por alimentos -ETAs. Ademas se presentara un manual de control de plagas y otro manual
sobre la fabricacion de embutidos y carnes frias.

Obijetivos

1. Realizar un relevamiento de datos mediante encuestas de las carniceria en la zona de Bella
Vista.

2. Proponer un sistema de BPM y POES con criterios técnicos de aplicaciéon en la venta y
elaboracién de productos cérnicos.

3. Determinar cudles son las normativas vigentes de control, que podrian ser utilizadas en Bella
Vista.

MATERIALES Y METODOLOGIA

Se utilizaron planillas de encuestas donde se indagd en el tema expuesto con propietarios y
empleados de carnicerias. para lo que se utilizaron escalas de medicion de tipo nominal (si-no).
e  Proponer un sistema de BPM y POES especificos para las carnicerias de Bella Vista.

e  Se realiz6 un manual de BPM identificando peligros potenciales de la zona de estudio

e  Mediante una bisqueda exhaustiva de informacién, de las normativas vigentes, se identificaron
aquellas normas que permitieron la generacién del manual para ésta zona de interés.

e  Se realizaron gréaficos representativos de los resultados estadisticos de los encuestados.
e  Setomaron fotografias, que permiten evidenciar la situacion actual de los expendios de carne.

) Se realizaron entrevistas al Director de DIPSA de Bella Vista.
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RESULTADOS

De acuerdo a la informacién obtenida en el estudio realizado de encuestas dirigidas a las carnicerias
de Bella Vista, se obtuvo el siguiente diagndstico que permite identificar claramente el desconocimiento
de las normativas minimas de higiene al expender la carne. Todos estos resultados fueron obtenidos al
aplicar la encuesta cerrada tal como se observan en los Figuras 1 a 10.

éRealizo el curso de buenas practicas de
manufactura dictado por la Dir. de
Bromatologia de la provincia?

De los resultados obtenidos de encuesta y relevamiento realizados cabe resaltar que el 70% de los

¢ cuenta el establecimiento con una
buena ventilacién?

40%

si no

encuestados no tiene conocimientos de buenas practicas de manufactura, el 80% no realizo el curso de
BPM dictado por la Direccién de Bromatologia de Tucuméan (Figura 3) y como consecuencia de no
realizar dicho curso solo el 10% cuenta con una credencial habilitante en buenas practicas de
manufactura (Figura 2). El 100% de los comercios asume no implementar buenas practicas de
manufactura.

Del total de los encuestados el 100% desconoce la existencia de manual de BPM (Figura 1) y por
consiguiente el 100% no cuenta con manual de procedimientos operativos estandarizados de saneamiento
y como habito de higiene el 100% realiza diariamente una limpieza antes y después de la puesta en
marcha (Figura 6 y 7).

Por otro lado de los relevamientos realizados se obtuvieron los siguientes resultados: El 60% de las
carnicerias se encontraban libres de olores (Figura 8), el 40% contaba con cdmaras enfriadoras para el
almacenamiento de los productos en distintos estadios de elaboracion, el 60% no contaba con la
ventilacién correcta, se comprob6 que en las instalaciones el 50% de los comercios ubica sus equipos de
manera que facilite las operaciones de limpieza (Figura 9) y el 80% de los establecimientos tiene sus
paredes pintadas de colores claros que permiten visualizar la suciedad en sus superficie (Figura 10),
afortunadamente el 90% de los comercios cuenta con lavamanos para la higiene del personal. EI 100% de
los empleados no usa guantes de latex para la manipulacion de la carne.

Figura 1. Porcentaje de implementacion de BPM.

(Implementa BPM en su comercio?

h
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¢Tiene una credencial habilitante en
BPM otorgada por la Dir. de
Bromatologia?
i |
no 90%
' Hsi
Si 10% “ no
0 5 10

Figura 2. Porcentaje de credencial habilitante en BMP.
Figura 3. Porcentaje de realizacion de curso de BPM.

Figura 4. Ventilacion en establecimientos.

¢Cuenta el establecimiento conun
manual de BPM?

Figura 5. Porcentaje de establecimientos que cuentan con manual de BMP.

¢Se realiza una buena limpieza
minimo antes y después de la puesta
en marcha?

0,00
o %

Figura 6. Limpieza de los establecimientos.

... 91...



N° 4 — Afio 2015 IDITeC ISSN 2525-1597

¢Cuenta el establecimiento conun
manual de POES?
15
100%
10 ! z
i Wi
5
0% M no
0 T
Si no

Figura 7. Porcentaje de establecimientos que cuentan con manual POES.

¢Las instalaciones se hallan enzonas
libres de olores y contammacion?

60,00%
- 40,00%
si no

Figura 8. Porcentaje de instalaciones libres de olores y contaminacién.

¢ cuenta con dispositivos en las
instalaciones para que el personal
lave sus manos en las zonas de
elaboracién?

Figura 9. Porcentaje de dispositivos de higiene personal.

élas paredes son de colores claros
impermeables que facilitan la
limpieza y permiten ver la suciedad?

~ 80%
10 20% M si
—
0 ¥ no
si no

Figural0. Porcentaje de dispositivos de higiene de instalaciones.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expuesto no existe todavia un control adecuado en las bocas de expendio de carne.
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No se cuenta ain con un manual de BPM para carnicerias locales que sirva como directriz para ser
implementado ya que si éstas contaran con este tipo de norma facilmente lo aplicarian y el estado solo se
ocuparia que éstas sean cumplidas.

El presente trabajo deja en evidencia la falta de capacitacion de empleados y falta de
implementacion de Buenas Précticas de Manufactura en las carnicerias de la ciudad de Bella Vista.

Los empleados de los establecimientos muchas veces omiten la higiene en la manipulacién y en la
elaboracion de productos debido a la falta de métodos de saneamiento que sean cumplidos a diario en los
mismos. Los comercios de menor escala en la produccion son en general los de mayor problema
higiénico sanitario, porque se encuentran en su mayor parte fuera del sistema en comparaciéon con las
grandes cadenas que en la mayoria de los casos aplican las BPM y POES (no asi para los analizados en
este documento), posiblemente esto se debe a que desconocen la existencia de estas practicas asi como
también los riesgos para la salud.

Cabe destacar en cuanto al control del estado en los mismos es deficiente y en muchos casos nulos,
no pudiéndose acceder a registros provinciales de ninguno de las reparticiones encargadas del control.

Los requisitos para las habilitaciones de este rubro de comercios otorgada por DIPSA no es suficiente
y en la mayoria de los casos se otorga la habilitacion sin previa inspeccion del establecimiento. Ademas
el carnet de sanidad que se otorga a los manipuladores de alimentos es facilmente de obtener sin tener
que cumplir con exdmenes médicos como lo pide el CAA.

Segun los datos obtenidos de acuerdo a las encuestas realizadas a las carnicerias de la ciudad de
Bella Vista con un diagnostico deficiente en algunos puntos y otros a mejorar por lo tanto se podria
decir que se necesita fortalecer fuertemente el Gltimo eslabdn dentro de la cadena previa al consumidor
implementado minimamente las BPM evitando de esta forma aumentar el riesgo de transmitir las
ETAS, asi como también se debe capacitar al personal de expendios sobre los riesgos de las mismas.
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